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REKTOR SUNUSU

Universitemiz 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 5662 no.lu kanunla kurulmustur.

Universitemiz;

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Muallim Rifat Egitim Fakdltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ,
Mithendislik-Mimarlik Fakiltesi, Islami Ilimler Fakiltesi, Uygulamal:r Bilimler Fakdltesi, Yusuf
Serefoglu Saglik Bilimleri Fakdltesi ile Ziraat Fakiiltesi'nden olusan 8 fakilte, Yabanct Diller
Yiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu olmak tizere 2 yitksekokul, Teknik Bilimler
Meslek Yiksek Okulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiksek Okulu, Sosyal Bilimler Meslek Ytiksek
Okulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olmak tizere 4 meslek yiksekokulu, lisansustii
egitimin verildigi 1 enstitii (Lisansisti Egitim Enstitiisil); ayrica 13 adet egitim uygulama ve
arastirma merkezi ile gelismekte olan bir egitim kurumudur.

Universitemizin tiglincii stratejik plant olan “2023-2027 Stratejik Plant”yla; devraldigimiz kékli
egitim-Ogretim gecmisi ve gelecek nesillerin ihtiyag duyacaklart yeni egitim-6gretim yontemleri
arasinda bir kopri kurulmasi hedeflenmistir. Lisansuistii programlarimizin stireg iyilestirmeleri ve
nitelikli arastirmalarin tesvik edilmesiyle hem nitelikli gen¢ arastirmacilarin yetistirilmesi hem de
Universitemizin arastirma kapasitesinin ¢ok daha giiclendirilmesi saglanacaktir.



Stratejik planimiz, tlkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaklarini karsilayabilmek ve gelecek
nesillere hitap edebilecek etkinlige ulasabilmek i¢in benimsemis oldugu amag ve hedeflerle; egitim-
Ogretim, bilimsel faaliyetler ve kurumsal alt yapisii gelistirecek dontsimleri baslatmustir.
Universitemiz, hesap verebilitlik, seffaflik kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimini
saglamak amaciyla stratejik planlamay1 temel bir arag olarak benimsemistir. Bu ¢ercevede hazirlamis
oldugumuz “2023- 2027 Stratejik Planr” ile kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve temel
ilkeler dogrultusunda belirlenen misyon ve vizyonunu, stratejik amaglari ve Ol¢tlebilir hedefleri,
belirlenen gostergeler 1s1ginda performanslari 6lgerek siirecin butiiniini izlemeyi ve degerlendirmeyi
amaglamaktadir.

Universitemizin ii¢iinci stratejik planinin hazirlik siirecinde, gerekli planlama ve calismalari Stratej
Gelistirme Daire Baskanlhiginin koordinasyonunda yiiriiten Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri,
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyeleri ile birlikte calismalara katki veren tim akademik ve idari
birimlerimize en kalbi tesekkurlerimi sunuyor; Gg¢linct stratejik planimizin misyon ve vizyonumuz
dogrultusunda gticli ve ileri noktalara tastyarak daha saygin bir tiniversite olma hedefine buytk katk1
saglayacagina ylrekten inantyorum.

Prof. Dr. Mustafa Dogan KARACOSKUN
REKTOR
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1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon: Insan odaklt egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleriyle, sorgulayict, yasam boyu
ogrenmeyi ilke edinmis, bilimsel diisinmeyi 6grenmis nitelikli bireyler yetistirerek bélgenin ve
tlkenin kalkinmasina katki saglamak.

Vizyon: Evrensel dizeyde egitim-6gretim veren, ulusal ve uluslararast ortamlarda gurur duyulan
bir Gniversite olmak.
Temel Degerler:

* Yenilikeilik

* Seffaflik

* Katilimeilik

* Sosyal Sorumluluk
* Bilimsel Ozgiirliik
* Hesap Verebilirlik
* Adillik

* Darastlik

« Insan Odaklilik

* Uretkenlik

* Onciillitk
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1.2. Amaglar ve Hedefler

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinin temel amag ve hedefleri asagida Tablo 1.2.1°de

belirtilmektedir.
Tablo 1.2.1: Amagclar ve Hedefler Seti

Amaglar

Hedefler

Amag 1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Akreditasyon Odakh
Cagdas Uygulamalar ile Desteklenerek Niteliginin ve Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Hedef 1.1: Egitim-Ogretim programlarinin
akreditasyon uygulamalarina agirlik verilmesi

gelistirilmesi,

Hedef 1.2: Universitenin ulusal ve uluslararast taminirliginin
yukseltilmesi

Hedef 1.3: Ogrenci motivasyonunun artirilmast, niteliklerinin
yiikseltilmesi ve KIYU aidiyetinin giiclendirilmesi

Hedef 1.4: Engelli 6grencilerimiz ve personellerimiz igin pozitif
ayrimeilik yapmak

Hedef 1.5: Universitenin ulusal ve uluslararast indekslerde
gorunurligunin - artirilmast  baglaminda  Sgretim  elemant
kadrosunun nicelik ve nitelik bakimindan giiclendirilmesi

Amag 2: Paydaslarla Is birligi Yapilmast Dogrultusunda
Toplumsal ve Ekonomik Katma Deger Yaratabilen Arastirma ve
Gelistirme Calismalarinin Yapilmas:

Hedef 2.1: Arastirma kaynaklarinin  zenginlestirilmesi ve
aragtirma kaynaklarini gelistirme altyapisinin gliclendirilmesine
yo6nelik ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisinin artirilmast

Hedef2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ulusal ve
uluslararast alanda giiglendirilmesi konusunda Universite
tarafindan  diizenlenen  etkinlikler ile  6gretim
elemanlarinin bu siirece tam kattliminin desteklenmesi

Hedef 2.3: Kilis'in ihtiyaglarini gézeterek yerli Gretimin tesvik
etmek; Zeytincilikte Thtisaslasma, Zeytin ve Zeytinyaginda
Butik Markalasma, Fide ve Fidan Uretimi Egitimleri verilmesi
ile ciftcileri katma degeri yiksek Uretim yontemlerine
Szendirmek

Hedef 2.4: Bolgenin ve Kilis'in tarihine, kiltirine yonelik
bilimsel arastirmalar yaparak bu calismalarin odak noktast
konumuna gelmek

Hedef 2.5: Universite-Sanayi Is Birligi modelinin hayata
gecirilmesi

Amag 3: Universitemizin Misyonundan Hareketle Egitim-
Ogretim  Ortaminda  Yenilikgi  ve  Girisimei  Kiiltiiriiniin
Olugturulmast ve Yayginlastiriimasi

Hedef 3.1: Yenilik¢i ve girisimci farkindaliginin artirilmasina
yonelik egitim-6gretim programlarinin tegvik edilmesi ve sosyo-
kultirel degerlerin bu yonde giiclendirilmesi

Hedef 3.2: Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
yenilikgilik ve girisimcilik calismalarinin artirlmast

Hedef 3.3: Universite tarafindan yenilikgilik ve girisimcilik
uygulamalarinin  desteklenmesi  ve Girisimei  ve  Yenilikgi
Universite Endeksi siralamasinda iist siralara yerlesmek

Hedef 3.4: Mezun bilgi siteminin islevselliginin artirilmast

Amag 4: Bolge/Sehir/Sanayi ve Sekt6r Temsilcileri ile Universite
Is  Bitliginin  Guglendirilerek  Toplumsal Katma Deger
Yaratabilecek Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi

Hedef 4.1: Toplumsal katki uygulamalarinin egitim-6gretim
programlarina entegre edilmesi

Hedef 4.2: Kilis ilinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine
katks saglamak

Hedef 4.3: Universitemizin ve Kilis'in tanitimma yonelik yerel
paydaglarla birlikte projeler iiretmek

Amag¢ 5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal
stirdiiriilebilirligin etkinliginin saglanmasi

Hedef 5.1: Kurum igi paydaslarin (akademik, idari ve 6grenci)
nitelik yontinden gelisimini ve kurumsal yonetisimi saglamak;

KIY'U'/ii Olmak imajimin giiclendirilmesi

Hedef 5.2: Kurumsal imajin giiclendirilmesi

Hedef 5.3: Tiziki altyapt ve lstyapiyt
Universitemizin hizmet kalitesini ylikseltmek

gliglendirerek

Hedef 5.4: Cagdas bilgi islem teknolojilerinin kullanimini artirmak
ve bilgi givenliginin saglanmasina yonelik “Siber Giivenlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi”nin kurulmast

Hedef 5.5: Amag ve hedeflerin gerceklestirilerek vizyona ulagmak
tizere Oz gelirlerin artirilmasinit saglamak
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1.3. Temel Performans Gostergeleri

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinin temel amag ve hedeflerine iliskin temel performans
gostergeleri asagida Tablo 1.3.1°de belirtilmektedir.

Tablo 1.3.1: Temel Performans Géstergesi Seti

Plan Dénemi Baglangig

Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Sonu

sayist

Degeri (2023)* Hedeflenen Degeri (2027)

2,6 Uluslararast  degisim  programlarindan  yararlanan | 2.8
Sgretim Uyesi dizeyi (%)

1235 Uluslararast 6grenci sayist 1450

70 Ogrenci topluluklari tarafindan duzenlenen etkinlik | 95
sayist

466 Ogretim elemant sayist 750

152 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHC1 indekslerinde | 290
yayimlanan yillik yayin sayist

167 Diger uluslararast hakemli dergilerdeki yayin sayist 310

73 Ulakbim tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde | 240
yayimlanan yayin sayisi

21 Ogretim elemant basina diisen 6grenci say1st 15

16 Tamamlanan bilimsel arastirma projesi say1st 17

0,44 Kamu finansmanlt projelere harcanan yillik tutarin | 0,46
tahsis edilen yillik finansman diizeyi (%)

3 Universite tarafindan diizenlenen uluslararast bilimsel | 21
etkinlik sayist

8 Arastirma amaclt yurt digina giden 6gretim elemant | 46
saylst

1 Yerli dranlerin tretimi konusunda yapilan ulusal ve | 66
uluslararasi bilimsel aragtirma sayist

4 Universite mengeili/destekli Uretilen tarim uriinlerinin | 7
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2 STRATEJIK PLAN



Kilis 7 Aralik Universitesinin 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan’nin hazirlanmast siirecinde
baslangic adimi olarak; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi esas
alinmustir. 1gili maddede; “Kamu idarelers; kalkinma planlars, programiar, ilgili mevnat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vigyonlarm: olusturmark, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamark, performanslarm: onceden belirlenmis olan gistergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin igleme ve
degerlendirmesini yapmatk amactyla katilmect yontemlerle stratejik plan hazorlarlar” ifadesi yer almaktadr. Tlgili
hiikiimden hareketle Kilis 7 Aralik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plany; ilgili kanun hiikiimleri
cercevesinde; “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi’nde” belirlenmis esaslar dikkate
alinarak katilimet bir yonetim anlayist ile hazirlanmugtir.

Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda; “On Birinci Kalkinma Plant”, “Orta
Vadeli Program” ve “2020 Y1l Cumhurbagkanlig: Yillik Programi”nda yer alan sorumluluklar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planda; analiz ¢alismalart siirecinde Gzellikle mevzuatta son bes yil
icersinde yapilan degisiklikler ile teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeler 6n planda tutulmustur.
Stratejik planin hazirlanmast stirecinde; gerek verilerin toplanmast gerekse analiz edilmesine yonelik
farkls bilimsel yontem ve teknikler kullandmustir.

Kilis 7 Aralik Universitesi, 2023-2027 Stratejik Planlama galismalari kapsaminda, Universiteler Icin
Stratejik Planlama Rehberi (2021) ’nde belirtilen ilkeler benimsenmistir. Gegmis donemlerde,
Devlet Universiteleri stratejik planlama calismalarinda kullanilmamis olan bahsedilen bilimsel
yontem ve tekniklerin kullaniminin, izleyen siirecte tniversiteler tarafindan hazirlanacak olan
stratejik plan hazirlama ¢alismalarinda daha fazla dikkate alinacagr 6ngorilmektedir.

Kilis 7 Aralik Universitesi 2023-2027 Stratejik Planinda kullanilan yéntemler ve planin 6zgiin degerine
iliskin bilgiler asagida agiklanmaktadir:
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Stratejife planin farkls asamalarmda nitel veri analizi yontemleri ile nicel veri analizi yontemleri kullanilarak rasyonel
bir bigimde analiz, edilen veriler iizerinden kararlar almmistor.

Universitenin glicli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi nitel veri analizi
yontemlerinden betimsel igerik analizi yontemi ve SPSS 22.0 programi ile genis katilimli Strateji
Gelistirme Calistaylart ile gerceklestirilmistir. Universitenin gliclii ve zayif yonleri ile éngoriilen firsat
ve tehditler Giggenlestirme (gbzlem, gériisme ve mali nitelikteki verilerin bir araya getirilmesi) metodu
kullanilarak sayisal veriye dayalt bir bicimde aglandirimistir. Sonrasinda ise guglii yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditlere yonelik 6nem ve 6ncelik siralamalart yapilmistir.

Stratejik plantamanin gecmis donem stratejik plantar: ile karsilastirilabilir olmas: ve hali hazgerdaki donem icerisinde
tutarlilyginin ve bittinselliginin korunmasina yonelik bolimler arasindafki baglantilar: ortaya koyan
‘Stratejike Plan Karsilastiiabilirlik ve I¢ Tutarliik Diyagram:” olusturulmustur.

Startejik plan hazirlik calismalarinda gecmis donem stratejik planlarinin karsilastirdabilmesi ve i¢
tutarliliginin saglanmast ile biittinselliginin korunmasina yénelik Kilis 7 Aralik Universitesi’ne 6zgiin
bir ¢alisma olarak degerlendirilebilmektedir.

Nitel ve nicel yontemlerin bir araya getirilerek dicgenlestirme metodn aracilis ile gelecek donemlerde kurum
kiiltiiriiniin tutarly ve karsilastirilabilir olarak dederlendirilmesi agisindan olgek hazirlanmistor.

Kilis 7 Aralik Universitesi’nin kurul killtiiriiniin pozitif yonleri ile gelistirilmeye agik alanlarinin
belirlenmesi konusunda; Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi (2021)’nden yararlanidmustir.
1lgili rehberde, “Kurum Kiltird Analizi” baghg altinda yer alan bilesenler kullanilarak anket
hazirlanmis ve i¢ paydaglara uygulanmistir. Kurum kiiltiiriine iliskin odak grup toplantilari ve tam
katiim saglanan calistaylar neticesinde, nitel analize uygun veriler toplanarak icerik analizi
yapilmustir. Ucgenlestirme yontemi kullanilmast sonucunda ise nitel ve nicel veriler bir araya
getirilerek kurum kilttrine iliskin mevcut durum ¢ok yonlii degerlendirilmistir.

Stratejik Planin hazerlanmas siirecinde amag, hedef ve performans gistergesi baglantilars; nitel ve nicel veri analizi
ydntemlerinin biitiinlesik kullanimt olan siggentestirme yontemi ile kurgulanmastir. Risk odakls ic kontrol
wygnlamalar: dikkate alimarak; performans gistergesi, maliyet tabmini ve kaynak ibtiyaglar: arasinda kurnlan
baglantilar neticesinde stratejik planin karsilagstirilabilirligy, gercekeiligs, wygulanabilirligi ve ulasilabilirligi
llelendirilpiistir.
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2.1. Planin Sahiplenilmesi

Universite paydaglarinin (6grenci, akademik ve idari) katilimi yoluyla stratejik planin sahiplenilmesi
mumkun olabilmektedir. Buradan hareketle 21.12.2021 tarih ve E-45673422-010.07.02-626 say1lt
Genelge 1 ile bitiin birimlere (akademik ve idari) “Startejik Plan Hazirlama™ stirecine girildigi ilan
edilmistir. Calismalarin birinci derecede Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibatinin yapilacagy,
Ust Yonetimin bu konuda tam destek olacagi ve kurumda yer alan biitiin paydaslarin hazirlik
surecinde rol alacagl duyurulmustur. Bu baglamda 27.12.2021 tarih ve E-45673422-010.07.02-632
sayill Genelge 2 ile Gniversite genelinde “Strateji Gelistirme Kurulu”, “Stratejik Planlama Calisma
Ekibi’nin olusturulmast ve yapimast gerekli gorilen calstaylarin Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan koordine edilmesi 6ngorilmustir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Kilis 7 Aralik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plant hazirlik calismalart bagta Rektériimiiz olmak
tzere her kademe ¢alisanlarinin katilimi ile yerine getirilmistir. Stratejik planlama strecinde rol alan
temel aktorler ve Ustlendikleri islevler asagida agiklanmaktadir:

Rektor: Stratejik Planlama calismalarinin baslatiimasi, Universite Rektorimiiziin énderliginde
Stratejik Plan Genelgesi ile paydaslara duyurulmustur. Stratejik planin hazirlanmast konusunda
Universite icerisinde yer alan akademik ve idari biitiin birimlere calismalarin Rektor tarafindan
sahiplenildigi ve takip edilecegi iletilmistir. Hazirlik calismalarint yonlendirmek ve etkili bir bi¢cimde
kurum genelinde yonetmek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Ayrica Universitemizde yer alan harcama birimleri tarafindan calisma ekibi
tarafindan yurutilecek olan calismalara tam destek verilmesi konusunda rehberde belirtilen
nitelikler ilan edilmistir. Rektériimtz tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu'na bagkanlik edilmesi
suretiyle Stratejik Plan ¢alismalarinin her asamast desteklenmis olup ¢alismalar 6nemli bir titizlilikle
yerine getirilmistir. Calismalar esnasinda en tst dizeyde karar alinmast gereken tartismali konular
Rektoriimiiz tarafindan karara baglanmustir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Universitemizin Rektorii baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Sekreter ile ihtiyag duyulmast durumunda Rektdriin gorevlendirdigi diger kisiler
olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibinin ve hazirlik programinin onaylanmast ile stirecin temel
adimlart ve ciktilarini kontrol etme konusunda aktif rol ustlenmistir. Stratejik Plan Genelgesi
aracihgy ile Strateki Gelistirme Kurulu tyelerinin listesi Ek 2.1°de belirtilmistir.

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligr (SGDB): Stratejik planlama  ¢alismalarinin
koordinasyonundan sorumlu olan SGDB; i) Stratejik Plan Genelgesinin mevzuat gergevesinde
hazirlanmasi, ii) Rekt6r onayina sunulmasi, calistaylarin/toplantilarin organizasyonu, tniversite
ici/dist iletisimin saglanmast ve belge yonetimi konularinda hizmet tretmistir. Hazirlik stirecinde
yazisma islemleri dogrudan SGDB tarafindan yapilmustir. Diger tarafdan strateik plan hazirlanmasi
konusunda gerekli durumlarda bilgi ve deneyimlerini Strateji Gelistirme Kurulu tiyeleri ile Stratejik
Planlama Ekibi ile paylasmistir.

Stratejik Planlama Ekibi: Universitemiz Rektériniin “Olur”u ile Strateji Planlama Ekibi sorumlu
Rektor Yardimeist bagkanliginda Ek 2.2°de belirtilen tiyelerden olusturulmustur. Planlama Ekibi; 1)
hazirlik programinin olusturulmast, ii) stratejik planlama calismalarinin ilgili programa uygun bir
bi¢imde ytritilmesi, iii) faaliyetlere iliskin organizasyon ve koordinasyon ¢alismalarinin yapilmast,
1v) Strateji Gelistirme Kurulunun “Uygundur” gbrisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasi konusunda aktif rol almigtir.
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Harcama Birimleri: Universitemiz Rektorii tarafindan yayimlanan Genelge 1’de ilan edilen
akademik ve idari birim y6neticileri ile birlikte gerekli niteliklere sahip personeller stratejik planlama
ekibinde gorevledirilmistir.

Hazitik Programu: Stratejik plan hazirhklarnmn etkin ve tutarh bir bigimde yirttilebilmesi
bakimindan planlama asamasinin da planlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda 27.12.2021 tarih ve
E-45673422-010.07.02-632 sayih Genelge 2 ile stratejik planlama ekibinin, planlama c¢alismalar:
suresince ihtiyaglarina yonelik hazirlanmis olan bir hazithk programi Rektériimiz tarafindan
onaylanarak bitin birimlere iletilmistir. 2023-2027 Stratejik Plan hazirliklart strecinde durum
analizlerinin dogru, tutarh ve giivenilir bir bicimde yerine getirilmesi bakimindan Stratejik Planlama
Ekibi tyeleri igerisinde analizden sorumlu olan tyelere calistaylar diizenlerek Ocak 2022 igerisinde
analiz egitimleri verilmistir. Egitimler sonucunda ihtiya¢ duyulan veriler ilgili birimlerden talep
edilmistir.

Zaman GCizelgesi: Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plan c¢alismalarinin etkin ve etkili bir
sekilde koordine edilmesi ve yiritiilmesi asamalarina yonelik gerceklestirilecek faaliyetleri kapsayan
bir zaman ¢izelgesi hazirlanmis ve Ek 2.3’te belirtilmistir.
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Stratejik planlamanin “Durum Analizi” asamasi; i) Kurumsal Tarihge, ii) Uygulanmakta Olan
Strateik Planin Degerlendirilmesi, iii) Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, iv) Program
— Alt Program Analizi, v) Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, vi) Paydas Analizi,
vil) Kurulus i¢ci Analiz, viif) Akademik Faaliyetler Analizi, ix) Yiksekogretim Sekt6rii Analizi, x)
GZFT Analizi, xj) Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi basliklar1 altinda alt islem basamaklarindan
olusmaktadir.

aaliyet Alanlar1 A ygulanmakta
ile Uriin ve Ust Politika Olan Stratejik
Hizmetlerin Belgeleri Planlama

Belirlenmesi

Gozlem GZFT Analizi Tespitler
ve
Odak l Say1sal Strateji Gelistirme
riler .

Ihtiyaglar

. Gorusme Ve

iiksekogretim
Sektorii Analizi

Sekil 3.1: Stratejik Plan Karsilastrilabilitlik ve I¢ Tutarlilik Diyagram

Amaglar
ve
Hedefler




3.1. Kurumsal Tarihge

Kilis 7 Aralik Universitesi, 1987 yilinda Kilis Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmast ile egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir. Universitemiz 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yirtrlige giren 5662 no.lu kanunla kurulmustur.

Universitemiz;

Fen-Edebiyat Fakultesi, Muallim Rifat Egitim Fakiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi,
Mihendislik-Mimarlik Fakiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiltesi, Yusuf
Serefoglu Saglik Bilimleri Fakdltesi ile Ziraat Fakiltesinden olusan 8 fakilte, Yabanct Diller
Yiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu olmak tizere 2 yiiksekokul, Teknik Bilimler
Meslek Yiksek Okulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiksek Okulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu olmak tzere 4 meslek yliksekokulu, lisanstistii
egitimin verildigi 1 enstitii (Lisansiisti Egitim Enstitiisii); ayrica 13 adet egitim uygulama ve
arastirma merkezleri ile gelismekte olan bir egitim kurumudur.

Merkez Yerleske, Karatas Yerleske ve Mercidabik Yerleskesi olmak tizere 3 yerleskede faaliyetlerine
devam eden Universitemiz, 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yaklasik 10.098 &grencinin
ogrenim gordiigi; 466 akademik, 361 idari personelin gorev aldigt geng, dinamik kadrosu ile egitim
ve Ogretimini devam ettirmektedir.

Gelisimini hizla siirdiirmekte olan Kilis 7 Aralik Universitesi’nde; huzurlu, giivenli bir {iniversite
hayat1 yasamak i¢in uygun bir ortam bulunmaktadur.

Universitemiz, modern binalarina, laboratuvarlarina, her gecen gun bir yenisini
ekleyerek 6grencilerimizin egitim hayatlarina konforlu, ¢agdas bir sekilde devam etmelerini
saglamaktadir.

Universitemiz iilkemiz gengliginin gelecegimiz oldugunun bilinciyle, égrenci merkezli egitim-
ogretim sistemini benimsemistir. Ogrencilerimizin yaratict diigtinen, aldiklart egitimle ¢6ztim odakls
yaklasan ve analitik diisinme yetenegi kazanarak mesleki hayata katilimlart amaglanmaktadir.

3.2. 2018-2022 Doénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
2018-2022 Stratejik Planin Degerlendirilmesi:
Universitemizde, 2018-2022 déneminde uygulanmus olan Stratejik Planda 5 amag belirlenmistir;

1. Yuksekogretimin amacina ve ginimuz kosullarina uygun c¢agdas, kaliteli egitim-6gretim igin
calismalar yaparak egitim ve 6gretimin niteliginin yiikseltilmesi ve nitelikli bireyler yetistirilmesi,



2. Ulusal ve yerel paydaslarla is birligi icinde tlkenin kalkinmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi ve
bolgesel/kentsel gelismeyi saglayict arastirma gelistirme calismalari yaparak bilimsel yayinlar ile
buna katkida bulunulmasi,

3. Kilis 7 Aralik Universitesi’nin misyonuna uygun olarak, vizyonunu gerceklestirmek icin
kurumsal yapinin gelistirilmesi ve akademik/idari personelin gelisimine katkida bulunarak
verimliliginin arttirilmast,

4. Engelli dostu, ¢evreci ve strdurilebilir altyapi ve tstyaptya sahip olunmast,

5. Bolge/sehir-universite is birliginin guclendirilerek toplumsal hizmet tretilmesi.

Yukarida bahsedilen amaglara ulasmak tizere 2018-2022 Stratejik Planinda 19 adet stratejik hedef,
14 adet performans hedefi ve bu hedeflerin 6lciilebilmesi icin de 82 adet performans gostergesi
belirlenmistir.

Universitemizde, Sayistay Bagkanligi tarafindan, 2018 yilinda yapilan denetimin sonucu, 2018-2022
stratejik planimizin degerlendirilmesi, 2023-2027 stratejik planimizin hazirlanmasinda yonlendirici
olmustur.

Denetimin sonucunda;

Kilis 7 Aralik Universitesi Stratejik Plan1 2018-2022 dénemini kapsamakta olup, hazirlandigi donem
itibariyle yetkili kurum olan Kalkinma Bakanliginin “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” esas alinarak asagidaki degerlendirmeler yapilmustir. Stratejik Plan ile ilgili olarak
mevcudiyet, zamanlilik ve sunum kriterleri agisindan yapilan degerlendirmede:

Mevcudiyet: 5018 sayili Kanun’un 9’uncu maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde Universitenin 2018-
2022 Stratejik Planinin mevcut oldugu,

Zamanlilik: Universitenin Stratejik Planinin mevzuatta 6ngériilen siirelerde hazirlandigs,

Sunum: lgili dénemde yetkili olarak Kalkinma Bakanliginin hazirladigi “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Kilavuzu”, stratejik planlama siireci ve stratejik planlarin kapsami ve igerigine
iliskin genel bir cerceve sunar. Kamu idarelerinin bu Kilavuzda belirtilen genel yapi1 ve temel ilkelere
tiayet etmesi beklenir. Universitenin Stratejik Plani ilgili dénemde yetkili olan Kalkinma
Bakanlhiginca hazirlanan kilavuzda belirtilen genel yap: ve temel ilkelere uygun oldugu,

Ilgililer: Stratejik Planlama Kilavuzuna gére hedeflerin, amaglar ile ilgili olmast gerekmektedir.
Universitenin Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflerin belitlenen amaglarla, performans
gostergelerinin de belirlenen stratejik hedeflerle ilgili oldugu,

Olgiilebilirlik: Universitenin ~ Stratejik Planindaki 19 adet stratejik hedefin performans
gostergelerinde rakamsal ifadelere yer verilerek Olgtle bilirligin saglandigy,

Iyi Tanimlanma: Olgiilebilir oldugu tespit edilen performans géstergelerinin iyi tanimlandig,
kanaatine varilmustir. Ifadeleri yer almaktadr.

Ayrica mevcut Stratejik Plan (2018-2022) degerlendirilginde; Universitemizin gelismeye agik alanlar
ile daha 6nceden belirlenmis olan hedefleri basarma diizeyleri asagida aciklanmaktadir. Gelecege
dontk ortaya ¢ikabilecek tehdit unsurlarina karsilik olarak gelisime agik alanlar;

e Anlasma yapilan tlke (%17)

e FErasmus’a katilan 6gretim elemani ve idari personel (%21)
e Diizenlenen teknik gezi (%048)

o Ogrencilere yonelik diizenlenen mesleki kurs (%28)

e Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) (%27)

e BAP dist proje sayist (%26)

e Gelistirilen tGretim uygulama modeli (%22)



e Doner sermaye gelirlerinin artist (%08)
e Diizenlenen meslek edindirme kursu (%048)
e KUSEM tarafindan diizenlenen egitim konu baslig1 (%55)

Universitemizin hedefleri dogrultusunda gelecekte firsata doniistiirerek %50’nin {izerinde basari
gosterdigi alanlar asagida siralanmaktadir;

e Yayinlanan bilimsel ¢alisma (%64)

e Diizenlenen bilimsel toplantt (%97)

o Ogrenci topluluklart tarafindan diizenlenen kiiltiirel etkinlik (%110)
e Ogrenci topluluklart tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlik (%142)
e (Calistirilan yart zamanl 6grenci (%531)

e Upye olunan veritabani (%73)

e Kitap (%73)

e Sireli yaymn (%80)

e Elektronik kitap (%75)

e Elektronik dergi (%55)

e Ureticiler icin diizenlenen egitim (%100)

e Diizenlenen hizmetici egitim (%220)

e Akademik personelin katilim sagladigi konferans, sempozyum, calistay, bilimsel (%170)
e Calisan memnuniyeti (akademik/idari) (%084)

e Personelin sosyal imkanlardan memnuniyeti (%94)

¢ Lojmandan yararlanan personel (%083)

e Kalite yonetim sistemi i¢ degerlendirme raporu (%100)

e Diizenlenen dil kursu (%300)

e Katilim saglanan tanitim organizasyonu (%050)

e Halkin katilimina acik diizenlenen faaliyet (%300)

¢ Diizenlenen sosyal sorumluluk projesi (%140)

e Diizenlenen girisimcilik kursu (%110)

Yukarida yapilan aciklamalardan hareketle; Kilis 7 Aralik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani
mevcut plandan farkli olarak;

e Stratejik Planlama Rehberi (2021) ’nde belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmis gerek veri
toplama gerekse veri analizi uygulamalarinda farkli bilimsel yontem ve teknikler kullanilmugtir.

¢ Budogrultuda her hedef icin hedef kartlari olusturulmus hedef kartlarinda yer alan performans
gostergelerinin risk odaklt agirliklandirilmasi nitel ve nicel veri analizi yontemlerinin bir araya
getirilerek tiggenlestirme metodu aracihigy ile yapilarak bagli olduklari hedefe olan etkileri bilimsel
olarak ortaya konulmustur.

e Benzer bicimde hedeflerin de baglt olduklart amaglar icindeki 6nem ve oncelik siralamalar:
matematiksel olarak belirlenmistir.

e Amac ve Hedeflere ait riskler belirlenmistir.

e Amag-hedef ve bunlarin izlenmesinde kullanilacak olan performans gostergelerinin
agirliklandirilmasi, maliyetlendirilmesi ve kaynak tahsisi kararlarinin verilmesi; amag-hedef ve
performans gostergeleri arasinda baglantt kurulmast stratejik amag-hedeflerin gercekgi ve bilime
dayalt olarak olusturulmasina 6zen gosterilmistir.

e DPerformans gostergelerinin nicelik ya da nitelik olarak belitlenmis olmasinin, izleme ve
degerlendirmenin daha sagliklt yapilmasina olanak saglayacagi distinilmektedir.



Mevzuat Analizi: Kilis 7 Aralik Universitesi’nin teskilatlanma, isleyis, gorev ve sorumluluklari ile
egitim-Ogretim, arastirma, toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde Oncelikli olarak 2547 sayilt
Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayilt Yiiksekégretim Personel Kanunu ve 2809 sayilt Yiiksekogretim
Kurumlari Tegkilat1 Kanunu belitleyici olmaktadir.

Tablo 3.2.1: Mevzuat Analizi

Yasal Yikimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Hgitim - 6gretim plan ve
programlari, bilimsel ve teknolojik
esaslara, iilke ve yore ihtiyaclarina
gore kisa ve uzun vadeli olarak
hazirlanp stirekli olarak gelistirilir.

Yiksekogretim Kanunu

(Md.5/d)

Universitemizin Plan ve
programlari, bilimsel ve
teknolojik esaslara, tilke ve
yore ihtiyaclarina gore kisa ve
uzun vadeli olarak hazirlanip,
[Kamuoyuyla

aylasilmaktadir.

lgili mevzuat degisiklikleri her zaman
takip edilmeli, gerekli 6nlemler
alinmalidir.

Yiiksekogretim kurumlarinin
gelistirilmesi, verimlerinin
artirlmasi, genisletilmesi ve buitiin
yurda yayginlastirilmast amacina
yonelik olarak yenilerinin acilmast,
Ogretim elemanlarinin yurt icinde ve
disinda yetistirilmeleri ve
gorevlendirilmeleri, tiretim — insan
glicli - egitim unsurlart arasinda
dengenin saglanmas,
yuksekégretime ayrilan kaynaklarin
ve ihtisas giictiniin dagilimi, milli
egitim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri
dogrultusunda tlke, cevre ve
uygulama alani ihtiyaclarinin
karsilanmast, 6rgiin, yaygin, stirekli
ve actk egitim - 6gretimi de

Yiksekogretim Kanunu

(Md.5/h)

Universitemizde 6gretim
elemanlarinin yurt icinde ve
disinda yetistirilmeleri ve
g6revlendirilmeleri, Gretim —
linsan giicli - egitim unsurlar
arasinda dengenin
saglanmasi, yiiksekGgretime
ayrilan kaynaklarin ve ihtisas
gtictintin dagilimi, milli egitim
politikast ve kalkinma planlar
ilke ve hedefleri
dogrultusunda tilke, cevre ve
luygulama alan1 ihtiyaclarinin
karsilanmasi, 6rgiin, yaygin,
surekli ve acik egitim -
Ogretimi de kapsayacak
sckilde planlanmakta ve
gerekli gbrevlendirmeler

Ogtetim elemanlarinin is diinyast ile
ortaklasa proje tretmesini tesvik eden
mevzuatin giiclendirilmesi.

esaslarina dayanan bir diizen icinde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve

Universitelere verilen
misyona ulagsmak amaciyla,
universitemiz tim faaliyet ve

kapsayacak sekilde planlanir ve yaptlmaktadir.
gerceklestirilir
Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim 2547 sayili Kanun ile Ulke hedeflerine ulasiimast amactyla

eldeki kaynaklarin en etkili sekilde
kullanilmast.

bilim verilerini s6z, yaz1 ve diger
araclatla yaymak

Kanunu (Md.12/¢)

olmast. Patente dontisen
proje sayist, impact faktérii
yiiksek dergilerde yer alan
yayin sayisinin, uluslararast
kabul géren dergi sayisinin
yetersiz olmast.

ortadgretime dayal gesitli 2547 sayili calismalarini etkin ve verimli
diizeylerde egitim - 6gretim, Yiksekogretim gerceklestirmek tizere
bilimsel arastirma, yayim ve Kanunu (Md.12/2) calismaktadir.
danismanlik yapmak
Kendi ihtisas glicti ve maddi 2547 sayili Egitim teknolojilerinin Egitim teknolojilerinin tretilmesine
kaynaklarint rasyonel, verimli ve Yiksekogretim dretimi konusunda yeterince| ve gelistirilmesine yonelik kamu ve
ckonomik gekilde kullanarak, milli | Kanunu (Md.12/b) destek ve imkanlarin 6zel sektor desteginin saglanmas.
egitim politikasi ve kalkinma olmamast.
planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, tilkenin ihtiyact olan
dallarda ve sayida insan glici
yetistirmek
Turk toplumunun yagam diizeyini | 2547 sayilt Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili Bilimsel ve yenilik¢i arastirma
yukseltici ve kamuoyunu aydinlatict | Yitksekégretim teknik altyapinin yetersiz gelistirme faaliyetlerini arttirmak

tizere uygulama ve arastirma
merkezi  kurulmast.  Patente
doniisen proje sayisinin arttirilmast.
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
indekslerinde yer alan dergi ve
yayin sayistnin arttirilmast.




Orgiin, yaygin, siirekli ve actk
egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda
modetnlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak

2547 sayilt
Yiksekogretim Kanunu

(Md.12/d)

Toplumun sanayilesmesi
konusunda gerekli ¢alismalar
yaptlmaktadir.

Topluma 6zellikle sanayilesme ve
tarimda egitim ve 6gretime agirlik
verilmesi.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslatla isbirligi yaparak,
kamu kuruluglarina 6netilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluglarinca
istenecek inceleme ve
aragtirmalari sonuglandirarak
dustuncelerini ve Onetilerini
bildirmek,

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Md.12/¢)

2547 sayil Kanun ile
Universitelere verilen
misyona ulagmak amaciyla,
lniversitemiz tim faaliyet ve
caligmalarini etkin ve verimli
gerceklestirmek tzere
caligmaktadir.

Ulke hedeflerine ulasiimast amactyla
eldeki kaynaklarin en etkili sekilde
kullanilmast.

Egitim - 6gretim ve seferberligi
icinde, 6rglin, yaygin, sirekli ve
actk egitim hizmetini istlenen
kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak,

2547 sayilt
Yiksekogretim Kanunu

(Md.12/f)

Egitim-6gretim faaliyetleri
belitlenen Misyon ve
Vizyonumuza uygun bir
sekilde planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Egitim teknolojilerinin tretilmesine ve
gelistirilmesine daha fazla agirlik
verilmesi.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Gretimde artigt
saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢ézim getirici
Onerilerde bulunmak

2547 sayilt
Yiksekogretim Kanunu

(Md.12/g)

Universitemiz tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine
katkida bulunarak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde
modernlesmeyi, tiretimde
artist saglamaya yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Egitim teknolojilerinin tretilmesine ve
gelistirilmesine daha fazla agirlik
verilmesi.

Egitim teknolojisini dretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak

2547 sayilt
Yiksekogretim Kanunu

(Md.12/h)

Egitim teknolojilerinin
dretimi konusunda yeterince
destek ve imkanlarin
olmamast.

Egitim teknolojilerinin tretilmesine
ve gelistirilmesine yonelik kamu ve
Ozel sektdr desteginin saglanmas.

Yiiksekogretimin uygulamalt
yapilmasina ait egitim - 6gretim
esaslarint gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak,
verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

2547 sayilt
Yiksekogretim Kanunu
(Md.12/1)

Universitemiz egitim -
Ogretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli calistirmak
ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktadir.

Egitim teknolojilerinin tretilmesine ve
gelistirilmesine daha fazla agitlik
verilmesi.

Yiiksekogretim kurumlart,
yurtdisindaki yitksekégretim
kurumlart ve diger kuruluslarla is
birligi tesis ederek 6n lisans ve
lisans programlart da dahil olmak
tizere uluslararast ortak egitim ve
Ogretim programlart yiiritmek.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.43/d)

Universitenin beseri
kaynaklarint uluslararast
diizeyde degerlendirmek.

Uluslararast diizeyde egitim yapan
Universiteler ile ikili g6riigmelerin
yapilmast ve ortak ¢alismalar
yapilmast.




3.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik plan ¢alismalarinin bu bélimiinde kalkinma plans, yillik program, orta vadeli program ile
tniversiteleri ilgilendiren bolgesel, ulusal ve sektorel strateji belgelerini isaret eden ust politika

belgelerinin analizine yer verilmistir. Universiteler icin stratejik Planlama Rehberi’de 6nerilen sablon
esas alinarak stratejik plan ve Ust politika belgeleri iliskisi asagida Tablo 3.3.1°de ifade edilmektedir.

Tablo 3.3.1: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Bolim/
Referans

Verilen Gérev/Thtiyaglar

On Birinci Kalkinma Plant

332.5. numaralt
politika paragrafi

Oncelikli sektérlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayist ve cesitliligi
artirtlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Gniversiteler nezdinde ¢zel 6nem verilecektir.

349.1. numaralt
politika paragrafi

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
universite sanayi is bitligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmact istthdami tesvik edilecektit.

349.3. numaralt
politika paragrafi

Universite ve sanayi is birliginde, oncelikli sektérler basta olmak {izere sanayinin ihtiyacina
yonelik lisanststli programlar olusturulacak, bu programlari acan tniversiteler tesvik
edilecektir.

458.3. numarali
politika paragrafi

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslaria ait patent, faydalt model, tasarim vb. fikri
haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi icin
bilgilendirme calismalatt yapilacak ve ¢zel sektoriin bu haklart talebi halinde ticarilestirmeye
yonelik tegviklerde 6ncelik verilecektir.

554. numaral
politika paragrafi

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in politikalar veriye dayalt
olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktr.

555. numaralt
politika paragrafi

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin stirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme
anlayist toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

559.8. numaralt
politika paragrafi

Ogtencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik edilecektir.

560. numaralt
politika paragrafi

Yiksekogretimde gesitliliginin artirilmast saglanacaktir.

561. numaralt
politika paragrafi

Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet glicti olan, kalite odaklt ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yliksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.

561.3. numarali

politika paragrafi  |Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmast ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi amactyla acik erisim altyapilart ile uyumu saglanacaktir.

563. numaralt Ulkemizin yitksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

politika paragrafi

619.1. numaral
politika paragrafi

Genglerin sportif, kiltiirel ve sanatsal aktiviteler ile 6zellikle fen, teknoloji,
mithendislik ve matematik alanlarina yonelmesini 6zendirecek programlar
gelistirilecektir.




Tablo 3.3.1: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

2021 Yili
Cumhurbagkanhg Yillik

Programi

Ust -
Politika lgiti Bolim/ Vetilen Gorev/Ihtiyaglar
R Referans
Belgesi
Tedbir 550.3. Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

Tedbir 561.1.

Diinya akademik bagar1 siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 tiniversitemizin ilk 100’e ve
en az 5 Universitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

Tedbir 561.2.

Oncelikli sektérler basta olmak tizere plan déneminde doktora mezun sayist yillik ortalama
15 bine ¢ikarlacaktr.

Tedbir 561.3.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmast ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agtk bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amactyla acik erisim altyapilart ile uyumu saglanacaktir.

Tedbir 561.5.

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bolgesel beceri ihtiyaclari,
universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin

asgari doluluk oranlart dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istthdam baglantist
glclendirilecektir.

Tedbir 561.7.

Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-tiniversite is bitliginin giiclendirilmesi
icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Tedbir 561.8.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ciktilarina iliskin verileri diizenli
olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Tedbir 563.2. Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararast 6grenci sayist artirilacaktir.

Tedbir 563.3. Nitelikli yabanct uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orant icindeki payr artirilacaktir.
Yabanci dilde egitim veren programlarin sayist arttirlacak, yiksekogretim

Tedbir 563.4. kurumlarinin uluslararast 6grencilere yonelik bartnma imkanlari gelistirilecek ve

uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.




Tablo 3.3.1: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)
Ust oo
Tlgili Boli . I
Politika gl; . Sl Verilen Gorev/Ihtiyaglar
eferans

Belgesi

Strateii 3.3 Tersine beyin gécti programlari kapsaminda daha nitelikli arastirmacilarin Ttrkiye’de

@ W aragtirma yapmasina destek vermek.
S
S Strateji 3.4. Aragtirmacilarin uluslararast dolasimint desteklemek.
g N
é‘ Strateji 3.5. Oncelikli alanlarda desteklenen lisanstistii bursiyer sayisini artirmak.
PN .
‘§‘ g Strateji 4.6. Ikili ve ¢ok tarafli uluslararast Ar-Ge is bitliklerini artirmak.
s Q
5 Strateji 4.7. Ulkemizin arastirmacilarinin uluslararast destek fonlarina basvurusunu tesvik etmek.
fE Strateii 6.2 Teknoloji ekosistemi olusturma niyetiyle is birlikleri yapmak, yenilik¢ilik ve
= W O-2 gitisimeiligi desteklemek.
E »

Strateji 6.4. Ulke i¢in stratejik olan teknoloji ve bilimsel arastirma alanlarina odaklanmak.
Ulkemizdeki 6zel egitime ihtiyact olan égrencilerin aldiklari egitimin niteligi ve kalitesi
artirtlacak, bu 6grencilerimiz 6zglin tanilama araglariyla tespit edilecek ve gelisim stirecleri
desteklenerek izlenecek, bu 6grencilerimizin kisa, orta ve uzun vadede

" hem bireysel yasamlarina hem de tlkemizin biiyimesine katma deger olusturmalar:
Egitim saglanacaktir.

e

% Egitim-6gretimin uluslararast standartlara uygun hale getirilmesi amaciyla calismalar

g' yapilacak, 6l¢me izleme ve degetlendirme sisteminin etkinligi arttirilacaktir.

[

a Kamu Maliyesi Kami Harcama politikasinin ¢ok yilli biitgeleme yaklasimu cercevesinde, belirlenen politika
g Md.2 oncelikleri ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlart dogrultusunda yriitilmesi esas
a0 olacaktir.

Rl

;r: Kamu Maliyesi Harcama gozden gecirmelerine devam edilecek, harcama programlarimin etkinligi artirilacak ve

~§ Md. 3 harcamalar kontrol altinda tutulacaktir. Kamu hizmetleri, biitce imkanlart icinde kalnarak
> ayrilan kaynaklarin tizerinde harcama yapilmasina yol acilmadan azami tasarruf anlayist icinde

g yerine getirilecektir
O Harcama 6nceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine daha fazla odaklanan, kamu

kaynaklart ile kamu hizmetleri arasindaki bagi giiclendiren, seffafligi ve hesap verebilirligi artiran
ve 2021 yili biitgesiyle birlikte hayata gecirilen performans esasl program biitce sistemi,
Kamu Malivesi paydaslardan alinan geri déntsler dogrultusunda gelistirilecek, ¢iktt ve sonug odakli biitceleme
Md. 4 Y yaklasimlarinin yayginlasmast saglanacaktir.

Tersine beyin gd¢tini ve lider arastirmacilarin Tirkiye’ye gelisini destekleyen programlara
devam edilecektir. Ayrica geng arastirmacilart desteklemek icin de yeni destek programlart
hayata gecirilecektir.

%— “Sanayi Doktora Destek Programir” kapsaminda 33 farkli tiniversitenin, 77 farklt firmayla

s - . yaptgt is birligi projeleri desteklenmeye hak kazanmistir. Béylece 120 farkls proje ile

3 4. Bolum: Beseri Yoy e . o LT .

z Sermaye sanayimizin ihtiyaclart dogrultusunda 517 doktora égrencisi yetistirilecektir.

—8 TUBITAK 2244 Programi ile elde edilen geri bildirimler etkinlestirilerek destekler devam

= 17 - Arastirma ve .

= Gelistirme edecektir.

=

5 Yetenek i o o ; o

z Kapasitesinin Sanayi stratejisinin Oncelikli alanlarinda sanayiden gelen konularla ilgili tez ve doktora

(%* Artirlmast caligmast yiiriiten 6grencilere tesvik saglanacaktir.

9Q TUBITAK Bilim Insant Destekleme Programlar yayginlastirilarak stirdiiriilecektir.

=

o Oncelikle Tiirk akademisyenlerin ¢alistig ve odak dijital teknolojiler alanlarinda caligmalar
yiriiten uluslararast laboratuvarlarla is birligi yapilart olusturulmast, bunun yaninda
akademisyen, yitksek lisans - doktora degisim programlari, egitimler ve ortak aragtirma
calismalari ile aragtirma ve gelistirme kapasitesinin arttirilmast amaglanmaktadir.




3.4. Program — Alt Program Analizi
Kilis 7 Aralik Universitesi’nin sahip oldugu programlar ve alt programlara iliskin analiz sonuglart
asagida Tablo 3.4.1°de belirtiimektedir.

Tablo 3.4.1: Program — Alt Program Analizi

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI TESPITLER iHTiYA(;LAR
Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma || Ileri Teknoloji Uygulama ve Aragtirma
ARASTIRMA Merkezi Koordinatorligiimii | Metkezi’'nin ~ kaynak — gereksinimin
ALTYAPILARI tarafindan  Arastirma ve Gelistirme | gliclendirilerek uygulamada daha aktif
Faaliyetleri yapilmasi hale getirilmesi
ARASTIRMA, 13 adet Uygulama ve Arastirma || Arastirma Merkezleri ve BAP birimi
GELISTIRME VE Merkezi Koordinatorligiimizce | tarafindan bitiinlesik bilimsel
YENILIK YUKSEKOGRETIMDE Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleti || arastirma  projelerinin  niceliginin
BILIMSEL ARASTIRMA yapilmaktadir. BAP (Bilimsel Destek | artirilarak  Universiteye katma deger
VE GELISTIRME ve Koordinasyon Merkezi) tarafindan | yaratilmast
Bilimsel —arastirma ve  gelistirme
faaliyetleri yapilmast
. o | Ogretim  elemanlarinin  bilimlsel
Kilis 7 Aralilk  tniversitesinin || arastirma yapmastna yonelik saglanan
OGRETIM misyonuna uygun olarak, vizyonunu || s, hibe ve desteklerin
ELEMANLARINA gerceklestirmek i¢in kurumsal yapinin giiclendirilmesi.
SAGLANAN BURS VE gelistirilmesi ve akademik personelin ’
DESTEKLER gelisimine katkida bulunarak
verimliliginin ~ arttirilmasina  yonelik
faaliyetler yapilmasi
- o || Egitim ve Ogretimin  niteliginin
. L Yiksekogretimin amacina ve gunumuz i yikseltlmesi  ve  nitelikli  biteyler
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, k??‘.ﬂla’??a uygun cagdas,  kaliteli yetistirilmesine yonelik gerceklestitilen
LiSANS EGITIMI VE egitim-6gretim icin calismalar yaparak || Fralivetlerin zenginlestirilmesi.
X o s S breed egitim  ve  Ogretimin  niteliginin
LISANSUSTU EGITIM | i celtilmesi ve nitelikli  bireyler
yetistirilmesine ~ yonelik  calismalar
yapilmaktadir.
Yiiksekogretimin amacina ve giniimiiz Gagdas, kalitc.e'li blr §ek}1d6 éf%’re“,c i
YUKSEKOGRETIMDE kosullarina uygun cagdas, kaliteli bir | Y2s2mimin surdurulfn;sme ?‘rcu)nehk
OGRENCI YASAMI sekilde Srenci yasaminin arastirma merkezlerinin  ve dgrenci
siirdiirilmesine  yonelik  calismalar topluluklari tarafindan gerceklestirilen
yapilmast : T etkinliklerinin artirilmast.
TEFTIS, DENETIM VE Universitede gerceklestirilen
y . . Ve .
DANISMANLIK Muhakemat Hizmetleri faaliyederin —etkinliginin ~ ~ver
HIZMETLERI verimliliginin artirilmast bakimindan i¢
denetim birminin aktif hale getirilmesi.
Universitenin ~ sahip oldugu  bilgi
Bilgi Teknolojilerine Yonelik teknolojilerinin  kurumsal ,ligynak
Faalivetler planlamast  uygulamalar1  dahilinde
’ kurumsal bilgi yonetimi = sisteminin
kurulmast.
Universitede  akademik, idari ve
. S ogrencilerin  ¢alisma  ve  yagam
Genel Destek Hizmetleri alanlarina sunulan destek hizmetlerinin
artirilmasi.
Universitede insan kaynaklarina iliskin
] ) gerceklestirilen  calismalar  yeterli
YONETIM VE Insan Kaynaklart Yonetimine Iliskin | sartlar saglamaktadir. Tletisim
DESTEK PROGRAMI Faaliyetler sirecinin zenginlestirilmesine yonelik
UST YONETIM, IDARI VE interaktif iletisim merkezinin
MALI HIZMETLER olugturulmast.
] ] Igili faaliyetler kurum genelinde
Ingaat ve Yapt Islerinin Yuritilmesi Universiteye tahsis edilen biitce
kapsaminda yerine getirilmektedir.
el Kalem Hizmetleri O%cl kalem himzetleri yeterliikleri
saglamaktadur.
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Stratcji Gelistirme DmrL ba§k_a_r_1 hgm_m
personel bakimindan giiclendirilmesi
Taginmaz Mal Gelirleriyle Yurttilecek Hglh faa.I iyetler kgrum{ genel}nde
Hizmetler Universiteye tahsis edilen biitce
“mete kapsaminda yerine getirilmektedir.
Yitksekogretimde Ogrencilere Yonelik llgili hizmetler yerincv getin’lmcktc ve
idari Hizmetler dis paydaslarin destegi alinmaktadir.




3.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi neticesinde Universitenin sunmus oldugu temel iiriin ve hizmetler tespit edilmistir.
Tespit edilen trtin ve hizmetler faaliyet alanlari ile birlikte asagida Tablo 3.4.1°de agtklanmaktadur.

Tablo 3.5.1: Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
A- Egitim-Ogretim On Lisans, Lisans (L. ve II. Ogretim) ve Lisansiistii Egitim Programlart
Hizmetleri

Uzaktan Egitim Programlar

Yabanci Dil Hazirlik Programi

Yabanci Uyruklu Ogrencilere Tiirkge Hazitlik Programi

Cift Ana Dal/Yan Dal Programlar

Ulusal ve Uluslararast Ogrenci/Ogretim Elemani/Personel Degisim Programlar

Uzmanlik Sonrast Egitim Programlar:

Hizmet Ici Egitim Programlari

Kitiphane Hizmetleri

B- Bilimsel Aragtirma ve | Ulusal ve Uluslararast Destekli Proje (TUBITAK/AB vb. projeleri) Hizmetleri

Yayim Faaliyetleri Fikri ve Stnai Miilkiyet Haklar

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

Diger Laboratuvar Hizmetleri

C- Toplumsal Katk: Sosyal Sorumluluk Projeleri

Saglik Hizmetleri

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Topluma Katki Hizmetleri

Bilimsel Etkinlikler

Sanatsal, Klttrel ve Sportif Faaliyetler

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlart

Yéresel ve Bolgesel Kalkinmaya Destek Hizmetleri 8- Kamu-Universite-Sanayi Is
birligi Hizmetleri

Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Hizmetleri

Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

Medya Hizmetleri (Universite Radyosu, TV vb.)

Mezuniyet Oncesi ve Sonrast Egitim Hizmetleri (Kariyer ve Mezun Merkezi)

Sosyal Tesis Hizmetleri (Uygulama Oteli vb.)

D- Teknoloji ve Sanayi 1- Teknopark Hizmetleri (Kulugka Merkezi Hizmetleri vb.)

Hizmetleti 2- Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
E- Déner Sermaye 1-Déner Sermaye Hizmetleri
Faaliyetleri

1-Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

2-Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler

3-Genel Destek Hizmetleri

F-idari ve Mali Hizmetler | 4-Insaat ve Yapt Islerinin Yiiriitiilmesi

5-Insan Kaynaklart Yénetimine Iliskin Faaliyetler

6-Ozel Kalem Hizmetleri

7-Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

8-Yiiksekogretimde Ogrencﬂere Yonelik Idari Hizmetler

G- Girigimcilik- 1-Yerli Zeytin ve Zeytin Yag1 tiretimi
Yenilikgilik 2-Sabun Uretimi
3-Fide ve Fidan Yetistiriciligi




3.6. Paydag Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde oldugu
taraflarin gérislerinin dikkate alinmast stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir.  Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanict  ihtiyaglari  dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmast 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis
paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilabilir.

I¢ Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/baglt kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileti ve kurulusun bagl oldugu bakan, i¢
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi
saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas analizi ile;

e Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmast,

e Paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmest,

e Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler olusturulmast,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olast ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

e Paydaglarin kurulus hakkindaki goruslerinin alinmasiyla kurulusun giicli ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

e Paydaslarin hangi asamada katk: saglayacaginin tespit edilmesi,

e Paydaglarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmast amaglanmaktadir.

Paydaslarin Belirlenmesi:

Kilis 7 Aralik Universitesi'nde paydas analizi 6ncelikle paydaslarin tespiti calismast ile baglamistir.
Bu kapsamda;

° Ogrencﬂer
e Akademik personeller
o Idari personeller

i¢ paydas olarak belitflenmis ve bu i¢ paydaslarin tamaminin kurumun stratejik planlamasinda
oncelikli oldugu kararlastirlmistir. Dis paydasglar tespit edilirken de tiniversitenin iligkide oldugu,
ortak calismalar/projeler yurittigh kamu kurum, kuruluslari ile 6zel sektér uzmanlik Grgltleri
belirlenmistir. Bu kapsamda;

e YOK
e Yiksek Ogretim Kalite Kurulu
e UAK

e Denetleme Kurulu
e Milli Egitim Bakanligi-Kilis Milli Egitim Mudirlugi
e  OSYM (Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi)



e TUBITAK-TUBA (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu- Tiirkiye Bilimler
Akademisi)

e Mezunlar

e Kalkinma Bakanlig:

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

e Maliye Bakanlig:

o Kilis Valiligi

e Ipekyolu Kalkinma Ajanst

e Kredi ve Yurtlar Kurumu Kilis 11 Midiirliigi

e Gog Idaresi Genel Mudirligi Kilis 11 Mudirligi

e [Kilis Ticaret Odast

e Kilis Sanayi Odast

e KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig:
e Kilis Organize Sanayi Mudurligi

e Kilis Belediyesi

e ISKUR Kilis 11 Midirligi

e Yurt ici ve Yurt dist Is Birligi Yapilan Universiteler (Erasmus, Farabi, Mevlana)
o STK’ler

e Ortak Proje Yiiriitilen Universiteler

e TFon Saglanan Kuruluslar

e Yerel Basin Kuruluslari, dis paydaslar olarak belirlenmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, 07 Subat 2022 tarihinde diizenlenen galistayda yapilan etki-6nem
derecesi ¢alismasindan elde edilen verilerin analizi ile tespit edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo
3.6.1’de gorilmektedir.



Tablo 3.6.1: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydag Adt I¢ Paydag / Onem Etki Onceliklendirme Onem Onceligi
Dis Paydags  Derecesi Derecesi derecesi x Etki derecesi

Akademik personel P 1.Derece Gigli 78 Yiiksek
Ogrenciler P 1.Derece Gigli 76 Yiiksek
Idari Personel iP 1.Derece Gucla 75 Yiksek
Yiiksek Ogretim Kurulu DP 2.Derece Gigli 68 Yiiksek
Yiksek  Ogretim  Kalite DP 2.Derece Gigla 68 Yiiksek
Kurulu

Denetleme Kurulu DP 2.Derece Gucla 66 Yiksek
Universiteler Arast Kurul DP 2.Derece Gucla 65 Yiksek
TUBITAK-TUBA (Tirkiye DP 2.Derece Gigla 63 Yiksek

Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu- Tirkiye

Bilimler Akademisi)

OSYM (Olgme, Secme ve DP 2.Derece Gugcla 60 Yiksek
Yetlestirme Merkezi)

Yurt ici ve Yurt dist Is Birligi DP 2.Derece Gugcla 60 Yiksek
Yapilan Universiteler

(Erasmus, Farabi, Mevlana)

Mezunlar DP 2.Derece Gugcla 60 Yiksek
Kalkinma Bakanligt DpP 2.Derece Gigla 60 Yiksek
Bilim, Sanayi ve Teknoloji DP 2.Derece Gigla 58 Yiksek
Bakanligt

Maliye Bakanhgt

Ortak  Proje  Yduritilen DP 2.Derece Gigla 56 Yiksek
Universiteler

Milli Egitim Bakanlgi-Kilis DP 3.Derece Gigla 56 Yiksek
Milli Egitim Mudarligi

Kilis Valiligi DpP 3.Derece Gigla 55 Yiksek
KOSGEB (Kugik ve Orta DP 3.Derece Gugcla 50 Yiksek
Olcekli Tsletmeleri Gelistirme

ve Destekleme Idaresi

Baskanligt

Ipekyolu Kalkinma Ajanst Dp 3.Derece Zayif 40 Dastk
Kilis Organize Sanayi DP 3.Derece Zayif 36 Dastk
Miidiirliigii

Kilis Ticaret Odast Dp 3.Derece Zayif 20 Dastk
Kilis Sanayi Odast Dp 3.Derece Zayif 20 Dastk
Kilis Belediyesi Dp 3.Derece Giglu 60 Yiksek
Kilis 11 Midiirliigii DP 3.Derece Zayif 15 Diisiik
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dp 3.Derece Zayif 15 Dastk
Goc Idaresi Genel Mudirliga  DP 3.Derece Zayif 15 Dastk
ISKUR Kilis 1l Midiirliigia DP 3.Derece Zayif 10 Diisiik
Fon Saglanan Kuruluslar Dp 3.Derece Zayif 10 Dastk
Sivil Toplum Kuruluslart Dp 3.Derece Zayif 8 Dastk
Yerel Basin Kuruluslar DP 3.Detece Zayif 6 Dusuk

Yukarida bahsedilen tiniversitenin i¢ ve dis paydaslarindan hareketle gerceklestirilen paydas analizi
neticesinde; stratejik planin uygulanabilriliginin artirilmasi, ilgili paydaslarin goris, oneri ve
beklentilerinin stratejik planlama stirecine entegre edilmesi stratejik planinin  sahiplenilmesi
bakimindan biiyiik 6neme sahiptir. Buradan hareketle yapilan paydas analizi sonucunda;

e Paydaslarin Gniversitemizden beklentileri

¢ Universitemizin giiclii yonleri

o Universitemizin gelistirilmeye acik (zayif) yonleri

o Universitemizi bekleyen firsatlar ile gelistirilmesi gereken alanlara yonelik bilgiler asagida
beliritlen tablolar ve sekillerde ifade edilmektedir.



Tablo: 3.6.2: Paydaslarin Universiteden Beklentileri

Paydaglarin Universiteden Beklentileri Yiizde
%)

Akademik kadro sayist artinilmast 52
Arastirma yapanlari 6dillendirici sistemin giiclendirilmesi A7
Universitede verilen yabanci dil egitiminin gelistirilmesi 42
Is diinyasint tanimast icin Universitenin égrencilere cesitli olanaklar (konugmac getirme, tekenik gezi, staj, 41
vs.) saglamast

Akademik personel odalarinin nicelik acisindan artirtlmast (odabasina diisen personel agisindan 41
Idari gérevlere secilme/atama ile ilgili Slciitlerin daha acik ve seffaf hale getirilmesi ,38
Idari kadrolara atanmada mesleki yeterliligin g6z 6niinde bulundurulmasi ,38
Tdari petsonel yukseltme/atama Slcuterinin objektf uygulanmasi ,38
Arastirma icin Universitemiz disindan ulusal destek saglama olanaklarinin artirilmast ,37
Dertslik/atolye/laboratuvatlarin fiziksel kogullarindan geligdrilmesi ,36
Arastirma icin Universitemiz disindan uluslararast destek saglama olanaklarinin artirilmas ,33
Idari kadro sayisinin artirilmast ,33
Idari personele kendini gelistirme olanaklarinin artirilmas ,33
Ogrencilere sunulan teknolojik imkanlarin artirlmast ,30
Ogretim elemanlarinin yabanci dilini gelistirmeye yénelik ¢alismalarina destek verilmesi ,29
Diinyadaki diger Giniversiteler ile olan iligkilerin gelistirilmesi ,29
Ilgi ve yeteneklerime uygun topluluk etkinliklerin artirlmast ,28
Lisansustii 6grencilerin niteliginin artirdmast ,28
Sanat ve kilturel etkinliklerin artirilmast 22
Universitenin sagladigi burs olanaklarimin artirlmast ,22
Sportif etkinliklerin artirtlmast ,21
Yabanct 6grencilerin niteliginin artirilmast ,19
Kantinlerde sunulan tirinlerin fiyatlarinin uygunlagtirilmasi 18

<<

Tablo 3.6.2’ye bakildiginda, “akademik kadro sayist artirilmast”; “arastirma yapanlari 6dillendirici

sistemin  giiclendirilmesi”, “Universitede verilen yabanci dil egitiminin gelistirilmesi” ve “is

<

diinyasini tanimast icin Universitenin, 6grencilere gesitli olanaklar (konusmact getirme, teknik gegi, stay,
vs.) saglamast” gibi konularin diger hususlara gére paydaslar tarafindan daha sik ifade edilmistir.



Goriislerine bagvurulan paydaslarin énemli bir kesimi de &égrencilerdir. Universitemizin farkls

akademik birimlerinde 6grenim géren ogrenciler ile yapilan odak gériismeleri ve anket galismalari

sonucunda Universitemizin giicli ve gelisime agik alanlari asagida Sekil 3.6.1 ve Sekil 3.6.2°de

actklanmaktadir.

Kurum fgi
Tleitigim
(Akademik, idari
ve Ogrenci)

Nitelikli ve
Alinan Kararlarda I
i . Degisime Uyum
Ogrenci Yararinin M
s . Saglayan
Gozetilmesi L L
Egitimciler
Kaliteli Givenlik ve
Danigmanhk
. . Barinma
Hizmeti

™.

Objektif Olgme ve
Degerlendirme

Sekil 3.6.1. Universitemizin Giiglii Yénleri: Ogrenci Gériisleri

Sunirli, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif
faaliyetler

Sinirh teknolojik

P Kisith burs imkanlar
imkanlar

Ogrenci
topluluklarina sinirh
kaynak tahsis
edilmesi

Yabanai dil egitimi

™.

Universite is diinyasi
etkileisimi (staj, is
edinme, vs.)

Sekil 3.6.2. Universitemizin Gelismeye Atk Alanlari: Ogrenci Gériisleri



Ogtencilerin goriis ve beklentilerinden hareketle i¢ paydaslarimizin kilit pozisyonunda olan

akademik calisanlar penceresinden Univesitemizin giiclii yonleri ve gelistirilmeye acik olan alanlari
asagida Sekil 3.6.3 ve Sekil 3.6.4’te ifade edilmektedir.

Sekil 3.6.3: Univresitemizin Gliclii Yonleri: Akademik Personel Gériisleri

‘ Yonetim

Katiimci
anlayigi

Sekil 3.6.4: Universitemizin Gelismeye Agtk Alanlari: Akademik Personel Goriisleri

Universitemizin 6nemli bir i¢ paydas grubu da idari ¢alisanlarimizdir. Asagida Sekil 3.6.5’te ve Sekil
3.6.6’da idari calisanlarimiz agisindan Universitemizin giiglii yonleri ve gelistirilmeye acik olan
alanlar1 vurgulanmustr.



Universitemizin

Yonetimee alinan S

karatlara ulagim (etlmegelonl
kolayligt

Mezunlarimyzin
galisma alanlarindaki
1$verenler jle iligkileri

Kamu kurum ve
kuruluslary il sjvi
toplum kuruluglar
arasinda kurulan
iliskiler

Sekil 3.6.5: Universitemizin Guiclii Yonleri: Idari Personel Goriisleri

Lojman dagitim
Olcitleri ve
uygulanma kriterleri

Kadro sayisinin sinitht
olmast

Sekil 3.6.6: Universitemizin Gelismeye Actk Alanlari: Idari Personel Goriisleri




Tablo 3.6.3: Dis Paydas Gortsleri

Yeterli Kabul Edilen Boyutlar
Geng ve dinamik bir Gniversite Idari ve akademik personelin aidiyet duygusu
Nitelikli egitmen kadrosu Dis paydaslar ile iletisim
Bilgi ve iletisim altyapist Mezun veti tabani
Guvenlik ve barinma olanaklart Mezunlatla iletisim
Fiziksel altyapt (donanim, techizat, vs.) Halkla iliskiler faaliyetleri
Goc aragtirmalart konusundaki stratejik konumu Kurum kimliginin glclendirilmesi ¢alismalart

Kilis 7 Aralik Universitesi ile ayn1 bélgede faaliyet gésteren diger kamu kurum ve kuruluslari, sektor
temsilcileri ve Giniversiteler ile yapilan gériismeler sonucunda Universitemizden beklentileri;

o Universtemizin Suriye sinirt bolgesinde olmasindan dolayt calisanlarin aidiyet duygusunun
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yapilmasi,

e Dis paydaglar ile iletisim kanallarinin ¢esitlendirilerek ileitsimin artirilmast,

e Mezunlar ile iletisimin islevsel hale getirilmesi ve Universitemizin tanitimina destek verilmesi,

e Kurumsal imajin gliclendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmast gerektigi belirtilmistir.

Ayrica dis paydaglar tarafindan, Gniversite — sanayi — sektor iletisiminin guglendirilerek; 1) kamu
destekli proje calismalarinin artirilmast, ii) disiplinler arast ¢alismalara agirlik verilmesi ve 6zellikle
bolgenin ihtiyaglarina cevap verecek bicimde egitim ve arastirma odaklt ¢alisma kultiiriinin
olusturulmast konusunda is birligi yapilmasina 6nemle dikkat cekilmisrtir. Universitemizin genc,
dinamik ve nitelikli egitmen kadrosundan kadrosunun yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelisime
katk1 saglayabilecegi alanlarinin genisletilmesi ¢alismalart 6ne ¢tkmaktadir.

Yapilan paydas analizi sonucunda i¢ ve dis paydaslarin gériis ve beklentileri, Universitemizin amag
ve hedeflerinin; egitim-arastirma odakli olarak kurumsal kiltirel degerler ile fiziki alt yapinin
sekillendirilmesine ve uluslararasilagsma faaliyetlerinin de yontntn tayin edilmesine katki sagladigi
aciktir,



Tablo 3.6.4: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Hizmet Alani Etkilegimi Stratejik Iligki Diizeyi

Paydaglar Paydas Tiirii

(")grencilet i¢ Paydas
Akademik Personel I¢ Paydas
Idari Personel I¢ Paydas
YOK Dis Paydag
UAK Dis Paydag

Milli Egitim Bakanlig1-Kilis Milli Egitim Miidiirliigii | Dis Paydas

OsYM Dis Paydag
TUBITAK-TUBA Dis Paydas X
Kalkinma Bakanlig1 Dis Paydag X
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Dis Paydag X
Maliye Bakanlig1 Dis Paydag X
Hazine Miistegarlig1 Dis Paydag X
Kilis Valiligi Dis Paydag X
Ipekyolu Kalkinma Ajansi Dis Paydas X
X

Kredi ve Yurtlar Kurumu Kilis Il Midiirligia Dis Paydag
Gog Idaresi Genel Mudiirligi Kilis Il Madirlagia Dis Paydas
Kilis Ticaret Odas1 Dis Paydag
Kilis Sanayi Odas1 Dis Paydag
KOSGEB Dis Paydag
Kilis Organize Sanayi Mudirligi Dis Paydag
Kilis Belediyesi Dis Paydas
ISKUR Kilis 11 Madirlagia Dis Paydag
Yurtdigt Is Birligi Yapilan Universiteler Dis Paydas

STK’ler Dis Paydag

Ortak Proje Yiiriitillen Universiteler Dis Paydas

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Fon Saglanan Kuruluglar Dis Paydas
Yerel Basin Kuruluglart Dis Paydas




3.7. Kurulug I¢i Analiz

Bu bolimde 6ncelikle Universitemizin teskilat semasina yer verilmis olup; insan kaynaklarinin
yetkinlik dizeyi, kurum kaltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, mali ve fiziki kaynaklara iliskin
analizler yapilarak mevcut kurumsal kapasitesi degerlendirilmektedir.



3.7.1. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklari yetkinlik analizi bashgt altinda Universitemiz personeline iliskin nitel ve nicel
verilerin analizi sunulmaktadir. Ogretim eleman: sayisinin ve 6gretim tyelerinin son 4 yildaki
degisimi incelendiginde; 2018 yilindan 2021 yilina dek strekli bir artis egilimi igerisinde oldugu
goriilmektedir. Bahsedilen artis diizeyi asagida Tablo 3.7.1.1°de gosterilmektedir.

Tablo 3.7.1.1: Y1l Bazinda Kadro Unvanina Gére Ogretim Elemani Sayist

2018 2019 2020 2021
Profesor 14 17 22 26
Dogent 20 21 23 34
Dr. Ogr. Uyesi 99 112 121 140
Ogretim Gorevlisi 88 94 100 123
Aragtirma Gorevlisi 131 129 139 143
TOPLAM 352 373 405 466




Toplam Ogrenci Say1st
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Grafik 3.7.1.1: Toplam Ogrenci Sayist

Grafik 3.7.1.1’¢ bakildiginda Universitenin 6grenci sayisinin yillar itibariyle artan bir egilim
sergiledigi aciktir.



Tablo 3.7.1.2: Toplam Idari Personel Sayist

Memur 2018 2019 2020 2021
Kadrolu Memur | 198 206 205 205
Sayisi

4/B Memur - - - 7
Guvenlik Gorevlisi | 54 53 64 64
Sayilari

Isci Sayilan 71 71 81 85
Toplam 323 330 350 361

3.7.2. Kurum Kultiirii Analizi

Kilis 7 Aralik Universitesi Stratejik Plan calismalari, Tiirkiye Cumhuriyeti Strateji ve Biitce
Baskanligi tarafindan 2021 yilinda hazirlanmis olan Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi’nde yer alan esaslar dikkate alinarak hazirlanmistir. Kurum kiltart kapsaminda; stratejik
yonetim, bilginin yayihimi, kurum ici iletisim, degisime actklik, paydaslarla iliskiler, is birligi, katilim,
6grenme, 6dil ve ceza sistemi boyutlari catist altinda ¢alismalar yerine getirilmistir. Likert bes
secenekli yontemin kullanimasi dahilinde anket hazirlanmis olup paydaslara uygulanmistir. Buradan
hareketle, Universitemiz icerisinde yer alan 8 fakiilte, 1 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu,
13 egitim, uygulama ve arastirma merkezi, 8 daire baskanliginda gbrev yapan idari ve akademik
calisanlarin katithmi ile 07/01/2022 tarihinde veriler toplanmustir.

Tablo 3.7.2.1: Kurum Kiiltirii Analizi

Boyut Ortalama Puan
Stratejik y6netim 3,94
Bilginin yayilimt 3,33
Kurum ici iletisim 3,79
Degisime agtklik 3,18
Paydaslarla iliskiler 3,36
Isbirligi ve is birligi 3,60
Katilim 3,61
Ogrenme 3,29
Odiil ve ceza sistemi 2,96




Gergeklestirilen analizler sonucunda; 6dil ve ceza sistemi, degisime aciklik, 6grenme boyutlarina
iliskin alginin diisiik diizeyde; bilginin yayilimi, paydaslarla iliskiler ve is birligi konusundaki alginin
orta diizeyde oldugu ve katilim, kurum ici iletisim ve stratejik yonetim konularina iliskinin alginin
ise yiiksek duzeyde oldugunu gortlmektedir.

Universitemizde {ist yonetim katlimet kiiltiirii desteklemekte olup orta diizeyde katiim kiltiiri
oldugunu belirtmekte yarar gorilmektedir. Nitel ve nicel veri analizleri butiinlesik olarak
degerlendirildiginde; Gniversitemiz yonetiminin gerek kurumsal gerek birimsel gerekse de birseysel
diizeyde kurumsal kiltirin yayginlastirilmasint - desteklemektedir. KIYU%i Olmak imajinin
benimsenmesi ve gliglendirilmesi konusu da hali hazirda yuritilmektedir. Gergeklestirilen
calismalar kapsaminda kurum kltiiriiniin dogru ve tutarl bir bicimde Ol¢tilebilmesi bakimindan ve
gelecekte ulasilmast 6ngorilen hedeflere yonelik gecerli 6nlemlerin alinmasi bakimindan nicel ve

nitel veri analizi yontemlerinin kullanilmasi kararlastirilmistir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; 8 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii (Lisansiistii Egitim
Enstitiistt), Rektorliige bagli 2 boliim ve ayrica 13 adet egitim uygulama ve arastirma merkezi ile
gelismekte olan bir egitim kurumu olarak faaliyetlerini yerine getirmektedir. Merkez Kampiis ile
birlikte Karatas Kamptsii ve Mercidabik Kampiisi olmak tizere 3 adet yerleskeye sahiptir.
Universitemizin fiziki kaynaklarina iliskin detaylt agiklamalar yillik faaliyet rapotlarinda detayl
olarak aciklanmakta olup Stratejik Plan calismalarinin temast kapsaminda genel agiklamalarda
bulunulmustur.



3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizin sahip oldugu teknoloji ve bilisim altyapist ve donanimina yonelik olarak mevcur
durum incelemesi yapilmistir. Universitemizin egitim ve arastirma odaklt gelecege bakis ackist ile
teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin olmast gereken kaynaklara yonelik durum tespiti yapilmustir.

Tablo 3.7.4.1: Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Teknoloji
ve Bilisim Mevcut Durum Hedeflenen
Altyapist

Ana Kontrol Merkezinde (AKM) 2 adet fiziksel
sunucu ve 1 adet yedekleme Unitesi ile sanallastirma
yaparak  yaklastk 70 adet sanal sunucu
kullanilmaktayrz. AKM yapimiz genislemeye uygun
oldugu i¢in Ontmiizdeki 5 yil boyunca
ihtiyaclarimizi karsilayabilecek konumdadir. Felaket
1 adet Ana Kontrol Merkezi (AKM) Kurtarma Merkezi (FKM) 1 adet fiziksel sunucu ve
1 adet Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) 1 adet yedekleme tnitesi ile olugturdugumuz sistem
3. Lokasyon veri yedegi. tim AKM tarafindaki sanal sunucularin birer
kopyasint  olusturarak, anlk veri degisimlerini
almaktadir, AKM tarafinda olusabilecek hizmet
kesintilerinde FKM tarafi hizmete vermeye hazir
beklemektedir. AKM tarafindaki verileri FKM
haricinde 3. Lokasyona son 1 aylik yedekleri
alinmaktadir.  Bundan  dolayt  hedeflenene
ulasimustir.

Veri Merkezi




Kablolu ag olarak tniversite igerisinde
%90 tzeti erisim vardir.
Kablosuz ag olarak Gniversite igerisinde

g) v

.% é.( %80 tzeri erisim vardir. Local ag hizi

s = switchler arast 10GB baglantt hizt

E < vardir.

= Ulaknet internet ¢ikis baglantt hizt 400
MB dir.

Kablolu ve Kablosuz ag erisimi %98 uUzerine
cikartmak ve Ulaknet internet ¢tkis hizimizi 1 GB’a
cikarmak.

Actk kaynak kodlu platform tzerinden
posta hizmeti veriyoruz ve 2 yil yedek
tutabiliyoruz.

E-posta ve Dosya Depolama

Actk  kaynak kodlu platform olan Zimbra
Collobrattion ~ Suite  (Zimbra) bir e-posta
sunucusu ve bir web istemcisi iceren ortak bir
yazilimdir. Bu yazihm Uzerinden 6grenci ve
personelimizin mail hizmetini vermekteyiz. Tim
kullanicilarin son 2 yil ki mail yedegini sistemde
barindirtyoruz. Satin aldigimiz mail gateway (e-
posta ag gecidi) ile de personel ve 6grencilerimizi
mail ile ilgili olusabilecek saldirlara karst
koruyoruz.  Bundan  dolayt  hedeflenene
ulagilmistir.

Universitemizde bilisim destek
hizmetleri saglanmaktadir.

Bilisim
Destek
Hizmetleri

Bilgi Islem Daire baskanliginda calisan 5 ile 15 yil
arast mesleki tecriibesi olan 8 adet teknik personel
ile olusabilecek tim Bilisim destek ihtiyaclarina
karsilik verilmektedir. Bundan dolay1t hedeflenene
ulagilmustir.

Universite biinyesinde yazilan ve satin
alinan yazilim hizmetleri
kullanidmaktadir.

E-Posta Servisi

Antiviris Hizmeti (Lisansli)

Proliz Sistemi (Ogrenci)

Yordam (Kiitiphane Katalog Sistemi)
Personel Otomasyon (PYS)

EBYS

Erasmus Otomasyon Sistemi

BAP Otomasyon Sistemi

UZEP Sistemi

PROXY (Kitiphane Kampts Dist
Erisim)

VPN (Kampts D1t Erisim)
DSPACE (Akademik Arsiv)
SHIBBOLETH IDP (Yetkim
Federasyonuna Kimlik Saglayici-Kayitsiz
Erasmus)

Yazilim Sistemler

Universitemiz biinyesinde kullanilan tiim yazilim
hizmetlerini ortak ¢ata altinda toplayarak kendi
btnyemizde yazabilmek.

3.7.5. Mali Kaynak Analizi

Kilis 7 Aralik Universitesi olarak; egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirma, girisimcilik ve
toplumsal katk: gibi alanlarda daha nitelikli ve kaliteli hizmetlerin ortaya koyulmasi; ayrica
Universitemizin ulusal ve uluslararast alanda imajinin artirilmast bakimindan mali kaynaklarinin
artirilmast gerekmektedir. Dinamik, geng ve nitelikli bir yapiya sahip olmasindan ileri gelen giictiniin
istikrarlt bir bicimde stirdirilebilitliginin saglanmasi bakimindan; kamu finansmanli arastirma
projeleri ile plan dénemi boyunca 6z gelirlerin artiridmasina yonelik faaliyetlerin 6nemi agiktir.
Universitemize tahsis edilen biitcenin katma deger yaratabilecek alanlarda kullanilmasina yénelik

mali kaynaklarin analizi biytk 6neme sahiptir.




Universitemizin biitgesi dikkate alinarak stratejik planda yer alan amagclar, hedefler ve performans
gostergeleri ile belirlenecek olan stratejiler; mali kaynak analizi ile 6ngorilebilir maliyet tablolarinin
hazirlanmasi ve dogru maliyet tahmini yapilmasina suretiyle gecerlilik kazanacaktir. Dolayist ile mali
kaynaklarin dogru, tutarli ve etkili bir bicimde tahmin edilebilmesi bakimindan ilk iki yil orta vadeli
mali plandan yararlanilarak diger yillara ise ortalama biiytime orant degerleri dahil edilmistir. Diger
taraftan biitce dist kaynaklar ile doner sermaye kaynaklart 6nceki yillarin gerceklesme degerlerine
gore teknik tahmini yapilmustir.

Tablo 3.7.5.1: Mali Kaynak Analizi

GIDER 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam
Ozel Biitge 116.691.000 150.000.000 | 168.000.000 [  185.000.000 [ 212.000.000 | 831.691.000
Déner Sermaye 1.500.000 1.600.000 1.750.000 2.000.000 2.100.000 | 9.950.000
gillﬁay“ak 564.065 420.000 300.000 330.000 275.000 1.889.065
TUBITAK,

TUSEB)

Dis lliskiler 1 55 600 Euro 60.000 Euro | 65.000 Euro |  67.000 Euro | 70.000 Euro | 1090
Koordinatorliigii Euro
TOPLAM (TL) 14755 065 152.020.000 170.050.000 | 187.330.000 214.375.000 | 843.530.065
TOPLAM 319.000
(EUR) Euro

Tablo 3.7.5.1: Mali Kaynak Analizi (Devam)

GELIR 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam

Ozel Biitge 107.845.000 136.748.000 155.722.000 | 172.401.000 189.642.000 762.358.000

Doner Sermaye 1.664.442,58 1.750.000 1.900.000 2.200.000 2.400.000 9.914.442,58

Dis Kaynak (BAP,

TUBITAK, 799.582 329.500 100.000 134.871 75.000 1.438.953,04

TUSEB)

Dis Iliskiler

Koordinatorliigii 57.000 Euro 60.000 Euro 65.000 Euro | 67.000 Euro 70.000 Euro 319.000 Euro
TOPLAM 110.309.025 | 138.827.500 157.722.000 | 174.735.871 192.117.000 773.711.396
TOPLAM 319.000 Euro

3.8. Akademik Faaliyet Analizi

Kilis 7 Aralik Universitesi farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle
zengin bir cesitlilige sahiptir. Universitemizde egitim ve dgretim faaliyetleri; halihazirda 8
fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yliksekokulu ve 1 enstitii ile dogrudan Rektorliige bagli 2 boliim
ile 13 egitim ve arastirma merkezi ile stirdiiriilmektedir.



Tablo 3.8.1: Akademik Faaliyet Analizi (Egitim)

Akademik Faaliyetler

Egitim

Giiglii Yonler

1. Universite genelinde biitiin birimlerde kalite gelistirme cabalari ve her birimin bu alanda cok 6nemli uygulamalar i¢inde olmast
2. Akademik personelin nitelikli olmast ve akademik personel se¢iminde aranan kriterlerin yiikseltilmes.
3. Mevcut 6gretim elemant sayisi ve 6gretim elemant sayisinda artan oranda bir trendin olmasi

4. Bilisim teknolojileri donaniminin egitim ortamlarina uygun bicimde yansitilmast

5.Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)ile grencibasarilarinin siirekli izlenmesi

6. Universite biinyesinde aktif olarak kullanilan “95” adet laboratuvar bulunmast

7. Kurs/seminer/sinavlarin nitelik ve niceligi

8. Ogretim elemani-63renci arasindaki iliskinin kalitesi

9. Fiziksel imkanlarin strekli gelistirilmesi

10. Sosyal ve kalttrel imkanlarin siirekli gelistirilmesi

11. Acilan program sayisinin siirekli olarak artirtlmast

12. Ogrenci degerlendirme (not) sistemi

13. Akademisyen-6grenci iligkilerinin siirekli olarak niteliginin artmast

14. Derslere 6grencilerin aktif katilimint saglayan yontem ve teknikler kullanilmast

Zayif Yonler

1. Uluslararasi alanda 6gretim elemanlarinin kuruma katkisinin yeterli olmamast

. Ogrencilerin aktif rol aldig1 calismalar ve burs yénergesine sahip olunmast gibi giiclii yonlerin tiim birimlerde koordineli bir bicimde
yerlesmis olmamast

. Yurt disinda misafir 6gretim elemant olarak bulunabilme imkanlarinin yeterli olmamasi

. Uluslararast 6grenci sayisinin yeterli olmamast

. Lisans ve lisanststt diizeyde 6grencilerin yabanct dil yeterliklerinin zayif olmast

. Uygulamali egitime yeterince agirlik verilmemesi

. Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin istenilen diizeyde islevsel olmamast

. Onlisans/Lisans/Lisansiistii programlarda kayitlt olan yabanct uyruklu égrencilerin niteligi

. Yabanci dil egitiminin yetersiz olmast

[\
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Gelistirilmesi Ongoriilen
Alanlar

1. Ogretim elemant sayisinin nitelikten 6diin vermeden arttirilmast ve ihtiyag analizine gére ilgili fakiltelerin 6nceliklendirilmesi
2. Uluslararasilasma ¢alismalarina hiz verilerek akademisyen ve 6grenci dolagiminin artirilmasi ve gereken tegviklerin saglanmast.
3. Yabanci dil kurs sayisinin arttirilmasi, yabancr dilin ¢esitlendirilmesi ve yayginlagtirma ¢aligmalarinin yapilmasi.
4.Ogrencilerinkullanimina yonelik tesis ve alt yapt desteklerinin artirilmast

5.Ders igerikleri vekullanilan yéntemler igin 21. yy yeterliklerine uygun yenilik¢i uygulamalarin ilgili birimlere 6nerilmesi
6.Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmast igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi




Tablo 3.8.2: Akademik Faaliyet Analizi (Arastirma)

Akademik Faaliyetler

Arastirma

Giiglii Yonler

1. Bilimsel Arastirma Projeleri degerlendirme Slgiitlerinin uygun olmast

2. Aragtirma icin internetten saglanan veri tabanlarinin yeterli olmasi

3. Diizenlenen bilimsel etkinliklerin desteklenmesi

4. Dis kaynakli projelerin uygulanmast sirasinda Universitemiz tarafindan saglanan desteklerin olmast

5. Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerine 6ncelik vermesi

6. Akademik is birligi imkanlarinin olmast

7. Bilimsel faaliyetlerin niteligive niceligi

8. Kilis 7 Aralik Universitesi 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin gelistirilmesi icin ¢esitli tesvik ve destek mekanizmalarinin varligt (yurt digt
goreviendirme, TUBITAK ve ERASMUS destegi, yurt ici ve yurt dist yayin tesviki, proje destegi, vb.

9. ERASMUS hareketliligi programlarinin stirekli olarak iyilestirilmesi

10. Arastirma imkanlarinin cesitliligi

Zayif Yonler

1. Ogtetim elemanlarinin yabanct dilini gelistirmeye yénelik calismalari/destekleri

2. Universitemiz disindan ulusal destek saglama olanaklarinin kisttli olmast

3. Universitemiz disindan uluslararast destek saglama olanaklarinin kisitlt olmast

4. Mevcut uygulama ve aragtirma merkezlerinin bazilarinin ¢ok aktif olmasina ragmen, bazt uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin ya hi¢ olmamast
ya da yeterince aktif olmamast

5. Uluslararasi lisanstistii programlarinin sayisininyeterli olmamast

6. Akademik personelin ders ve is ylkiyle arastirma yapabilme arasindaki dengenin yeterince saglanamamast

7. Universite dist fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamast

8. Universitenin yayin ciktilarint diillendiren “Yayin Tesvik Programt’nin yetersiz olmast

9. Universite destek personel sayisinin yetersizligi

Gelistirilmesi
Ongoriilen Alanlar

1. Arastirma faaliyetlerini arttirma vegesitlendirmeye yo6nelik calismalara hiz kazandirilmasi

2. Arastirma tesviklerinin ve desteklerinin arttirilmast

3. Ogrencilerin arastirma burslart ile desteklenmesi

4. Akademisyenlerin arastirma basarilarinin 6dillendirilmesi ve tesvik edilmesi

5. Ogretim elemanlarina ve dgrencilere arastirma yapmalari igin ihtiyag olan alanlarda gerekirse diizenlenecek egitimler ile destek verilmesi
6. Arastirma merkezlerinin verimliligini arttiracak gerekli 6nlemlerin alinmast

7. Destek personeli sayisinin arttirilmast

8. Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi siralamasinda iiniversitenin konumunu daha iistsiralara ¢tkarmast

9. Teknoloji Transfer Ofisi basta olmak tzere islevsel olmayan arastirma merkezlerinin gii¢lendirilmesi




Tablo 3.8.3: Akademik Faaliyet Analizi (Girisimcilik)

Akademik Faaliyetler Girisimcilik
Giiglii Yonler 1. Girisimciligin artirtlmasina yonelik olarak Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin aktif ¢alismast
2. Degisime agik olunmasina tesvik edilmesi
3. Kurumun kalite politikasinin web sayfasinda yayinlanmast ve kalite ¢alismalarinin siirekli olarak iyilestirilmesi
Zayif Yonler 1. Girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek yeterlilikte 6gretim elemant sayisinin yeterli olmamast
2. Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tamitim ve tesvikiyle ilgili yapilan etkinliklerin yeterli olmamast
3. Girisimcilikle ilgili topluluk faaliyetlerinin sayisinin yetetli olmamast ya da topluluklarin ilgili konuda aktif calismamast
(“;e]i§tirilmesi 1. Sirket kurma/ortak olma icin gerekli bilgilendirme ve tegviklerin arttirilmast
Ongériilen Alanlar 2. Girigimci sayisini arttirmaya yonelik 6zendirici uygulamalarin yapilmast.
3. Ogrenci ve mezunlarin girisimcilik konusunda tesvik edilmesi imkanlarinin giiclendirilmesi

Tablo 3.8.4: Akademik Faaliyet Analizi (Toplumsal Katki)

Akademik Faaliyetler

Toplumsal Katk1

Giiglii Yonler

1.Kamu kurum ve kuruluglari ile olan iliskilerin gti¢lii olmast

2.Sivil toplum kuruluslart ile olan iliskilerin giigli olmast

3.Universitemiz mezunlarinin ¢alisma alanlarindaki igverenler ile iliskilerinin giicli olmast

4. Universitemizde Kurumsal Degetlendirme ve Kalite Gelistirme Calismalarinin nitelikli bigimde stirdiiriilmesi

5.Universite genelinde topluma hizmet projelerinin (sosyal sorumluluk projeleri) miifredat ve 6lgme degerlendirmeye de dahiledilerek gerceklestirilmesi ve zorunlu
olan bu dersin bagarili ya da basarisiz olarak degerlendirilmesi

Zayif Yonler

1. Diinyadaki diger Gniversiteler ile olan iliskilerin sinirli olmast
2. Universitenin toplumsal katk: alaninda yaptig1 faaliyetlerinin tanitiminin stnirh olmast

3. Toplumsal sorumluluk alanindayapilan faaliyetlerin tim birimlere tarafindan olmasi gerektigi bicimde biling diizeyine kavusulmamast
4. Mezun izleme bilgi sisteminin yeterince islevsel olarak kullanilmamasi

Gelistirilmesi
Ongoriilen Alanlar

1. Toplumsal katki konusunda sosyal medya etkinliklerinin artirilmast ve sosyal medyanin toplumla iliskiler kapsaminda etkili kullanilmas:
2. Topluma Hizmet Uygulamalart dersi kapsaminda yapilan ¢alismalarin yayginlastiriimast

3. Ogrenci kuliip etkinliklerinin duyurulmast
4. Toplumsal katki ¢ercevesinde yapilan faaliyetler konusunda birimlere bilgi verilmesi ve goriis istenmesi
5. Fakdltelerin toplumsal katk1 baglaminda faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yeni faaliyetler icin tesvik edilmesi




3.9. Yiiksek Ogretim Sektorii Analizi
Universitemizin stratejik plan calismalart kapsaminda yiiksekégretim sektérii analizine iliskin bilgiler asagidaki basliklarda agiklanmaktadir.

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, 01/02/2022 tarihinde diizenlenen calistayda tiim katilimcilardan Kilis 7 Aralik Universitesi’ni; politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel boyutlarda olumlu ve olumsuz olarak etkileyen unsurlara iliskin degerlendirmelerde bulunmalar: talep edilmistir. Elde edilen
veriler; PESTLE analizi yapilarak degerlendirilmis ve Universitenin belirtilen unsurlara yonelik atmasi gereken adimlar belirlenmistir. Ulagilan sonuglar
ve tespitler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek karara baglanmistr.

Tablo 3.9.1.1: Sektérel Egilim Analizi (Politik)

ETKENLER POLITIK
Tespitler (Sorunlar /
Ihtiyaglar)

. AB siirecinde yaganan yasal degisikliklerin Gniversitelere 6nemli sorumluluklar yiklemis olmast

. AB uyum politikalart kapsaminda Bologna, Mevlina ve Farabi strecine iliskin olarak tniversitelerde yeni uygulamalara gecilmesinin gerekliligi

. Bologna, Mevlana ve Farabi gibi uygulamalarin glintimiiz itibatiyle durdurulmus olmasi

. Cagdas gereksinimler dogrultusunda degisen paradigmalarin, Yiksekogretimde nicel buytime yerine, niteliksel ve kalite odakli biiyiime anlayisina dogru
gecis ihtiyact dogurmus olmast

5. Yiiksekogretimle ilgili devlet politikalarindan biri de tiniversitelerin konum tercihi yapmalari, yiiksekogretim sektériindeki yerini (arastirma, egitim veya

girisim odaklt olma) belitleme zorunlulugunun olugmast
6. Bolge itibariyle gb¢men niifusun, Kilis halki niifusunun ¢ok tizerine ¢ikmis olmast
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. AB’ye uyum siireciyle tUniversitelerin kendilerini yenilemeleri

. Uluslararast Gniversiteler ile is birligi yapilmast ve uluslararasi dizeyde 6grenci hareketliligi
. Ogrenci potansiyelinde artis olmast

. Universitelerin kalite odakli déniisiime girmeleri ve kalite kiiltiiriiniin olusmast

. Gégmen nifusunun Kilis sehrine katki saglayabilecegi alanlara yoénlendirilmesi

Firsatlar

UL

Tehditler

. Kalite anlayisinin tim calisanlar tarafindan benimsenmesinin giic olmast

. AB uyum siireci ve Erasmus, Bologna, Mevlana ve Farabi siireciile nitelikli 6grencilerin yurtdist iniversitelere yénelmesi

. Ogrenci sayisindaki niceliksel ve niteliksel artis arasinda denge saglamanin giicliigii

. Bolge itibariyle go¢men niifusun, Kilis halki niifusunun gok tizerine ¢ikmis olmasi ve kontrol mekanizmasinin aktif hale getirilememesi

LN -

. Uluslarasilagsma alanindaki ¢alismalara hiz verilmesi.

. Ogrenci ve akademisyen degisim programlarini daha etkin hale getirmek igin firsatlar sunulmas

. Bologna, Mevlana ve Farabi gibi uygulamalarin ¢esitlendirilerek artirtlmast

. Egitimin ve akademik personelin niteliginin uluslararast diizeye tasinmast

. Kalite kulttirtinin tim ¢alisanlarca benimsenmesi icin faaliyetler yapilmasi

. Universitenin, toplumun giiclendirilmesi icin nitelikli insan yetistirme sorumlulugu ile ilgili olarak nitelikten 6diin vermeden 6gretim programlarindaki
cesitliligi artirmast ve bu sorumlulugu gergeklestirmedeki dnemli misyonuna devam etmesi

Ne yapilmasi gerekir?

N Ul AN




Tablo 3.9.1.2: Scktorel Egilim Analizi (Ekonomik)

ETKENLER

EKONOMIK

Tespitler (Sorunlar
Ihtiyaglar)

/
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. Egitim sektoriine ayrilan biitcenin siirekli artirilmast

. Kiresel ekonomik daralmanin tehdit olusturmasi

. Enflasyonvedoviz kurlarinda artig/azalis riskinin ¢ok dalgalt olmast
. Turkiye’nin gelismekte olan ekonomiler arasinda yer aliyor olmast

. Kilis ilinin Orta Dogu’ya acilan sinirda yer almast

Firsatlar

[N

. Egitim, 6gretim ve arastirma i¢in yapilacak harcama biitgelerinde meydana gelen artis
. Universitenin Orta Dogu’ya stnir bir bélgede stratejik bir konuma sahip olmast
. Akademik kaynaklardaki artisin Giniversite ve akademik personel i¢in motivasyon kaynagi olmast

Tehditler
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. Universitenin kendi gelirini arttiracak imkanlarinin yeterli olmamast

. Farkli nedenletle issizlik oranlarinda artis olmast

. Kuresel ekonomideki daralma ile yatirimlarin kisitlanmast

. Sehir nafusunun ¢ok 6zerinde gb¢menin misafir edilmesi

. Sinir ticaretinin Orta Dogu’da yasanan durumlardan dolay1 yapilamamast ve sehrin ekonomik ¢ehresinin degismesi

Ne yapilmasi gerekir?
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. Mevcut kaynaklarin kullanimu ile ilgili yetkililerin bilinglendirilmesi

. Universitenin kendine ek gelir olusturabilecegi 6zgiin ve girisimci adimlar atmast

. Disa bagimlig azaltacak 6nlemlerin alinmasi ve yerli iretime 6nculiik edilmesi

. Girisimciligin artirilmasi suretiyle tiniversiteye ve sehire yeni ekonomik faaliyetlerin kazandirilmast

. Universite, kamu, sivil toplumsak kuruluslari, 6zel sektér temsilcileri ile isbirligi yaptlmast

. Sanayi faaliyetlerinin artirilmasi, istthdam yaratilmast ve Giniversite-sanayii isbirliginin giiclendirilmesine yonelik adimlar atilmast




Tablo 3.9.1.3: Sektorel Egilim Analizi (Sosyal)

ETKENLER

SOSYAL

Tespitler (Sorunlar
Ihtiyaglar)

/
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. Universite mezunlart ile iletisime ihtiyag olmast ve mezunlarin iiniversite sonrasindaki is yasamlarinin takip edilmesi
. Aktif calisan 6grenci topluluklarinin varligina gereklilik duyulmasi

. Sosyal sorumluluk projelerinin sayilarini artirma ihtiyacinin olmasi

. Ogrenci vepersonel taleplerini genis anlamda karsilayacak sosyal alanlarin olusturulmast

. Sehirde 6grencilerin ve tniversitenin diger paydaslarin ihtiya¢ duyduklari sosyal alanlarin olusturulmast

Firsatlar

(S O

. Kampislerin merkezi yerlerdeveya merkezi yerlere yakin olmast

. Devlet, yerel yonetimler, 6zel sektor ve iniversite iliskilerinin giiclendirilmesi egilimi

. Merkez kamptuste yeni ve genis kapsamli bir kiitiphane ve kongre merkezine sahip olunmast
. Sosyal iliskilerde samimi ve sicak bir aile ortaminin olmast

. Surekli egitim merkezinin talep edilen ve glincel alanlarda egitim imkani sunmas:

Tehditler

1. I¢inde bulunulan ekonomik durumdan dolay1 kisa ve orta vadede 6gretim iiyelerine sunulan sosyal ortam ve imkanlarin kogullarinda iyilestirme yapilmas
ihtimalinin dasuklaga

2. Toplumda anti entelekttel yaklasimin artma egilimi

3. Ogrenci ve personel sayist ile orantilt olarak sosyal imkanlar sunacak kampiis artirilmast gereksinimi

Ne yapilmasi gerekir?

WO 00 ~N O U B W N

. Merkezi kampiuste ortakkullanim alanlarina 6nem verilmesi

. Universitenin bélgesel diizeyde sosyal iletisimine ve is birliklerine ncelik verilmesi

. Sanatsal faaliyetlerin desteklenmesi ve goruntirliklerinin artirilmast

. Ogrencilerin spor ve sanata yoneltilmesi ile zararlt aliskanliklardan uzak durmalarinin saglanmast

. Merkezi kampis ile diger yerleskelerde acik ve kapal faaliyet alanlarinin olusturulmast

. Her akademik birim i¢cin dénemsel sosyallesme gezilerinin diizenlenmesi

. Saglik, sosyal ve fen alaninda danismanlikkurulu olusturulmast

. Universitemizin merkezi yerleskesinin hem toplumun ihtiyacini karsilayacak hem de iiniversitenin ihtiyacini karstlayacak sekilde planlanmast
. Ogrenci katilimlart ile sosyal sorumluluk faaliyetlerinin siirekli bir bigcimde artirilmast

10. Ogrencilerin kotit aliskanliklardan uzak durmalart agisindan Genglik ve Spor Bakanligt basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslart ile is birligi igerisinde
olunmast




Tablo 3.9.1.4: Sektorel Egilim Analizi (Teknolojik)

ETKENLER

TEKNOLOJIK

Tespitler (Sorunlar
Ihtiyaglar)

/

1. Universite mezunlarina iliskin veri tabaninin iletisimi ve veri almay1 kolaylastiracak olmast
2. Etkili isletilen teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklarin katki saglayacak olmasi

3.
4
5

Bilisim teknolojilerine dayali veri tabanina sahip olunmasinin 6neminin artmast

. Arastirma Universitesi olma stirecinde teknolojik alt yapinin ve kullanim yayginliginin 6n plana ¢tkmast
. Universiteye ait e-posta, web siteleri ve sosyal medya araglarinin aktif kullanilmasi

Firsatlar
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. Teknoloji,inovasyon ve bilimi 6nplana alan politika ve uygulamalarin artmast

. Teknolojinin gelisimi ile kisiye 6zgtitirtin ve hizmet gelistirme imkanlarinin artmast
. Yenilik¢ilik ve yaraticilik igin teknolojiden faydalanilmasi

. Tletisim teknolojilerinin yeterli olmasi

. Universiteye ait sosyal medya hesaplarinin aktif kullaniimast

. Teknoloji Transfer Ofisi’nin var olmasi

Tehditler
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. Dijital tniversite ve kampiise dogru egilim

. Yetkinlik merkezi olarak teknoloji transfer ofisleri ve teknopark etkinliklerinin artmast

. Bilisim teknolojilerinin gelismesi ile iiniversitelerde egitimin fiziksel ortamdan sanal ortama dogru gecisinin artmast
. Teknoloji gelisimi ile siber givenlik sorunlarinin artmast

. Universitenin mallarinin envanterine iliskin bir yazilimin bulunmamast

. Mevcut bilgisayar laboratuvart ve yazilimlarinin giincellemeihtiyacinin olmast

Ne yapilmasi gerekir?
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8.

9

. Teknolojik donanim ve calismalaraayrilan fonlarin artirtlmast

. Aragtirma Universitesi olma yolunda teknolojiye 6nem veren uygulamalarin ve ¢aligmalarin yirtitilmesi

. Teknoloji destegi ile yasam boyu 6grenme ve egitimde stirdurilebilitlik icin ¢aligmalarin yiirtitilmesi

. Teknolojik bir Gniversite kampustinin olusturulmasi

. Uluslararasilasmayolunda bilisim teknolojilerinden tst diizeyde yararlanilmasi

. Arastirmact insan giictiniin teknolojivebilisim teknolojileri ile desteklenmesi

. Teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektér odaklt artirilarak faydaya doéntstirilmesiile Ar-Geve yenilik politikalarinin amaclarinin gerceklesmesinin

saglanmasi
Markalasmis teknolojik iriinleriletiniversiteninrekabet glictine katkida bulunulmast

. Teknoloji transfer ofisinin giiclendirilmesi ve uygulamada aktif fayda saglanmas1

10. Siber giivenlik énlemleri basta olmak tizere i¢ kontrol sisteminin giiclendirilmesi




Tablo 3.9.1.5: Sektorel Egilim Analizi (Yasal)

ETKENLER YASAL

Tespitler (Sorunlar / | L Universitelerin egitim ve arastirma alanlarinda uzmanlagarak ivme kazanmasini saglayacak mevzuat ve politikalarin gelistirilmesi

Ihtiyaglar) 2. Egitim, aragtirma ve topluma katki saglama alanlarinda Universitelerdeki kaliteyi artirmak amaciyla olusturulan mevzuatin strekli gelistitilmesi
3. Teknopark ve Teknoloji Merkezleri’nin kurulmast siirecinin biirokratik olarak uzun ve mesakkatli olmasi
4. Egitim sisteminde gerek duyulan ve her zaman 6ngériillmesi giic degisiklikler
5. Avrupa Birligi’'ne uyum siirecinden kaynaklanan gereklilikler

Firsatlar 1. Mevzuatin tniversitelerin belirli alanlarda uzmanlagmast adina politikalar gelistirmesine uygun olmast
2. Universitelerin egitim, arastirma ve topluma katki saglamada kaliteyi artirmaya yonelik mevzuata sahip olmast
3. Kalkinma planlarinda Teknopark ve Teknoloji Merkezleri’nin 6ne cikarilmast
4. Stratejik plan, bltce, performans gostergeleri ve faaliyet raporlart arasindaki iligkinin 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
glclendirilmis olmast
5. 15 Saghg ve giivenligi uygulamalarinin Universitenin biitiin paydaslarina yonelik giiclendirilmesi egilimi
6. Cok kulttrli ve ¢ok dilli egitim
7. Avrupa Birligiuyum yasalarina bilimsel olarak uyumun diger alanlardan dahakolay erisilebilir olmast
8. Kailte galismalarina iliskin dlgiitlerin YOKAK gibi kuruluslar ile yasallastirilmast siirecine hiz kazandirilmast

Tehditler 1. Universitelerin belitli alanlarda uzmanlasmasint hizlandiracak mevzuat ve politikalart nedeniyle alani farkli olan akademisyenlerin bu alanlardaki calismalara
agirlik vermesiyle yasanabilecek performans dustist
2. Universitelerde kalitenin yiikseltilmesiyle ilgili halihazirdaki bazi uygulamalarin ve mevzuatin kaliteyi arttirmaya istenen Slgiide yardimet olmamast
3. Universitelerin sadece belirli alanlarda Teknopark ve Teknoloji Merkezleri kurmalarina miisaade edilmesi

Ne yapllmasl getekit? 1 piger ilkelerde bulunan, biitgesi yiksek ve Tirkiye ile iyi iligkiler icerisinde olan tiniversiteler ile ortak projeler gelistirilmesi ve is birliginin artirilmast
2. Universitelerin uzmanlasmasina ivme kazandirmak icin olusturulan mevzuat ve politikalarin dogru bicimde uygulanarak bu mevzuat ve politikalardan
azami verim alinmasina yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
3. Kaliteyi arttirmak amaciyla Kalite Kurulu’nun belirlemis oldugu standartlara gore faaliyetler yiriitilmesi ve kaliteyi arttiran mevzuatin dogru bicimde
uygulanarak yararli uygulamalara déniistiiriilmesi
4. Kalite Kurulu’nun tiniversitelerin kurulus tarihlerinin dikkate alinmast suretiyle; fiziksel altyapt, ekonomik, sosyal, kiilttirel, cevresel, yasal ve politik degerlerini
dikkate alarak standartlari olugturmast
5. Teknopark ve Teknoloji Merkezleri’nin kurulmasindaki biirokratik ve yasal engellerin Gstesinden gelecek ¢6ziim odakli stratejilerin gelistirilmesi
6. Biitiinlesik KKamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminin uygulamaya gegisinin ivedilikle saglanmasi i¢in mevzuat degisikliklerinin es zamanli olarak yapilmasi
7. Akreditasyon siiregleriyle ilgili olarak YOKAK gibi tist kurumlarla goriisiilerek gerekli alt yapinin hazirlanmasi ve yasal prosediirlerden ilgili tiim
paydaslarin bilgilelendirilmesi ve katk: saglamalar1 igin Universitelerin kalite koordinatérliiklerinin siireglere dahil edilmesi
8. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun tiniversitelerinin éneminin anlasilmasina yonelik diizenleyici ve denetleyici otoritenin diizenli
olarak egitim ve seminer toplantilart yapmast
9. Is sagligi ve giivenligi konusunda “Once Insan” misyonumuzdan hareketle paydaglarin motivasyonlarint artirabilecek politika, prosedir ve
yonergelerin hazirlanarak uygulamada etkinligin artirilmasi




Tablo 3.9.1.6: Sektorel Egilim Analizi (Cevresel)

ETKENLER

CEVRESEL

Tespitler (Sorunlar
Ihtiyaglar)

/

o U s W N

. Universitenin merkez kampiisiiniin konumu itibariyle sehrin olanaklarindan yararlanilmast konusunda sinir bir bolgede konuslanmis olmast
. Surdirtlebilirlik ¢caligmalarina ivme kazandirlmasina yonelik ¢evresel olanaklarin gerektigi bicimde degerlendirilememesi

. Universitenin sinira yakin olmast nedeniyle etrafinda dogal cevre ile bulusulabilecek alanlarin kisitl olmast

. Cevreyeduyarly, yenilenebilir enerji kaynaklarini daha fazla kullanmaya yonelik yiikselen trend

. Teknolojideki gelismeler sonucunda kentlesmede akilli sistemler kullanilmasinin artmasi

. Yesil cevre, yesil ekonomi, ¢evresel ve kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarina ihtiyacin artis gdstermesi

Firsatlar

~N o B W N

. Hukiimetin yesil teknolojileri gelistiren projeleri desteklemesi

. Kentsel doniisim projelerinin Universiteye ve sehre kazandiracags faydalar

. Kentlesmedeki akill sistemlere yonelik olarak tniversitelerdeki programlarda bu sistemleri gelistirebilme imkani olugmast

. Cevrede olusan kirliligi ortadan kaldirmak icin hem merkezi hem de yerel idarenin bu yonde hedef koymast

. Cevre sakinlerinin yesil projeleri desteklemesi

. I¢ ve dis paydaglarin gevreye verilen degerin artmastna baglt olarak cevrenin korunmast konusunda yeni projeler olusturulabilme olanaklart
. Cevrenin optimum kullanimi konusunda olugturulan sosyal sorumluluk projelerine yeni bakis acilart getirilmesi

Tehditler

L
2.
3.

Universitenin konumu itibariyle sinirda bulunmast
Kilis ilinde niifusun gé¢menler ile birlikte artan bir egilimle ylikselmeye devam etmesi

Sehirde 6zel sektér isletmelerinin yandan akillt sistemlere hizli entegre olmast karsisinda, Universitenin bu entegrasyona tiim birimleriyle yeteri kadar

hizli uyum saglayamamast

4

Cevresel sorunlarin giderilmesi konusunda kaynak imkanlarinin kisitlt olmast

Ne yapilmasi gerekir?

1
2.
3.
4
5

Yesil teknolojilerin gelistirilmesi i¢cin mithendislik ve fen bilimlerinde bu konuda arastirma yapan projelerin 6ncelikli hale getirilmesi
Universite ile sosyal gevresindeki iliskileri inceleyen projelerin sosyal bilimlerde 6ncelikli hale getirilmesi

Schirdeki akillt sistemlere déniik olarak tniversitede bu alanda lisansiistii projeler gelistirilmesi

Universitenin cevresindeki sorunlari ¢6zmek icin gereken kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

Universitenin kampiislerinin planlamasinin cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalart dikkate alinarak yeniden yapilandirilmast




3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Kilis 7 Aralik Universitesi Stratejik Plan calismalart kapsaminda sektorel yapt analizi Rehber’de belirtilen usul ve esaslar dikkate alinarak asagida Tablo
3.9.2.1°de belirtilmistir.

Tablo 3.9.2.1: Sektorel Yapt Analizi

ETKENLER

Rakipler

Tedarikgiler

Diizenleyici ve Denetliyici Kuruluslar

Tespitler (Sorunlar
/ Ihtiyaglar)

1.Sayis1 ve niteligi giderek artan devlet
tniversiteleri

Paydaglar

1. Mezun takip sisteminin yeterince
islevsel kullanilmamasi

2. Sirket kurma/ortak olma
faaliyetlerinin tanitim ve
tesvikiyle ilgili yapilan

etkinliklerinyeterli olmamasi
3. D1s paydaslarda iliski kurmanin
onemi

1. Tedatikgiler arasindaki
rekabetin artmasi

1. Uluslararas: rekabette yiiksek6gretimin
6nemli bir roli olmast

2. Universitenin kendine ek gelir
olusturabilecegi 6zgiin ve girisimei adimlar
atmast

3. Tehdiletler bashigindan belirtilen 4., 5., 6., 7., 8.,
9. Maddelere iliskin hususlarin iyilestirilmesine
yonelik 6nlem alinmasi

2. Sirket kurma/ ortak olma icin gerekli

bilgilendirme ve tesviklerin
artirilmast
3. Dis paydaslarla yapilan is

ortakliklarinin alaninin genisletilmesi

sireclerin - hizlanmast
icin gerekli 6nlemlerin
alinmast

Firsatlar 1. Geng ve dinamik bir yapiya sahip olunmasi 1. Paydaslarla  iletisimin  geligmis 1. Rekabetin ~ drtin  ve | 1. Kurumda akreditasyon kiltiiri ve geleneginin
2.Akademik personelin nitelikli olmasi ve olmast hizmet kalitesinin olugmast
niteligin giderek artirilmasi 2. Sanayi ileiliskilerin gelistirilmesi artmasina olumlu etkisi | 2. Universite genlinde kalite gelistirme cabalart
3. Akademik is bitligi imkanlarinin olmasi 3.D1s paydaslar ile ortak proje ve her birimin bu alanda ¢ok 6nemli
olusturulmast uygulamalar icinde olmasi
Tehditler 1. Universitenin ~ kendi  gelirini  artiracak 1. Kiresel ~ ekonomideki — daralma  ve 1.Uriin ve hizmet alimt | 1. Uluslararasilasma ve akreditasyonun
imkanlarinin yeterli olmamast yatirimlarin kisitlanmis olmasi strecindeki yavaslik Oneminin, Universitenin  tim  birimleri
2. Kisa ve orta vadede 6gretim tiyelerine sunulan tarafindan yeterince anlasilmamis olmast
sosyal ortam ve imkanlarin kosullarinda
iyilestirme yapilmasi ihtimalinin distklagt
3. Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin
yuksek olmast
4.1dari personel sayisinin az olmast
5. Bilimsel yayin, atif ve patent sayilarinin azhgt
6. Bilimsel arastirma, AB, Kalkinma Bakanlhg:
proje sayisinin azligs
7. Teknolojik altyap1 problemleri
8. Laboratuvar altyapilarinin ve fiziki yapilarinin
yetersizligi
9. Mevzuat degisikliklerine hizli uyum
Ne yapilmasi | 1. Universitenin gelirini artiracak imkanlarin 1. Mezun takip sisteminin 1. Tedarikeilerin mevzuat | 1. Uluslararasilasma calismalarina hiz verilerek
gerekir? fazlalastirilmast islevselliginin artirilmasi bilgilerinin artirilmasi ve akademisyen ve 6grenci dolasiminin artirilmast

ve gereken tegviklerin saglanmasi

2. Yabanct dil kurs sayisininartirilmasi, yabanct
dilin  ¢esitlendirilmesi  ve  yayginlastirma
calismalarinin yapilmasi




3.10. GZFT Analizi

Kilis 7 Aralik Stratejik Plan ¢alismalari ¢ercevesinde gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesinde biiytik 6nem sahibi olan GZFT analizi nitel ve
nicel veri analizi yontemleri kullanilarak hazirlanmistir. Gergeklestirilen GZFT analizinin asamalari asagidaki sekilde 6zetlenebilmektedir:

1) Halihazirda uygulanmakta olan stratejik planda yer alan;
1) GZFT analizi sonuglar,

ii) Egitim ve arastirma Universiteleri ya da bu yolda aday olan tniversitelerin uygulamakta olduklart stratejik planlarinda bulunan GZFT analizi
sonuglari,

iii) 2020 Kilis 7 Aralik Universitesi kurumsal geri bildirim raporundaki durum analizi sonuglari,

iv) 2019 yilina ait Universitemizin yiksekdgretim degerlendirme ve kalite giivencesi ile degerlendirme raporu ayrintili bir bicimde incelenerek
Universitemizin giiclii yonleri ve gelismeye acik alanlari vurgulanmak suretiyle gelecek dénemlerde Universitemizi etkileyecek olan firsatlar ile tehdit
unsurlari tespit edilerek bir veri havuzu olusturulmustur.

2) I¢ ve dis paydaslardan elde edilen veriler Stratejik Planlama FEkibi tarafindan analiz edilmis ve sonuclarini tartismak ve 6nceden hazirlanmis olan veri
havuzundaki unsurlar ile karsilastirilmasinin yapilarak alinamast gereken kararlarin belirlenebilmesi bakimindan 07 Subat 2022 tarthinde gergeklestirilen
calistayda; veri havuzunda yer alan giiclii ve gelismeye acik alanlar (zayif) ile firsat ve tehdit unsurlar1 yeniden diizenlenmistir.

3) En giicli, en zayif, en 6nemli firsat ve tehditlerin belirlenebilmesi bakimindan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan nitel ve nicel veri analizi yontemleri
kullanilarak Universitemizin giiclii yonleri, gelismeye acik alanlari, firsatlari ve karst karstya kalabilecegi tehdit unsurlari net olarak tespit edilmistir.
Gelecege yonelik hazirlanacak olan stratejilerin gelistirilmesinde farkl birimleri temsilen akademik ve idari ¢alisanlara yonelik kullanilan nitel ve nicel veri
yontemleri hakkinda bilgilendirme yapilarak; gelecege doniik amag, hedef ve performans gostergelerinin hazirlanmasi konusunda yol haritast
olusturulmustur.



Tablo 3.10.1: GZFT Listesi

IC CEVRE DIS CEVRE
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

e Vizyoner, seffaf ve katilimei bir | o Uluslararast alanda  &égretim Kilis ilinde 6ncti ve saygin | o Kilis’in sosyo-ekonomik
yonetim anlayist elemanlarinin kuruma bir kimlik sahibi olunmasi acidan gelismislik diizeyinin

¢ Dinamik ve geng, akademik ve katkisinin yeterli olmamasi Uluslararast tiniversitelerile yetersizligi
idari kadro e Yurt disinda misafir 6gretim is  birligi  yapilmast ve | ® Akademik kadro alimlarinda

o Akademik personelin nitelikli elemant olarak bulunabilme uluslararast dizeyde olusan sinirlamalar  (Norm
olmast ve niteligin  giderek imkanlarinin yeterli olmamasi Sgrenci hareketliligi kadro, 2/3 kurali gibi)
artirilmast e Lisans ve lisanststi duzeyde Universitelerin kalite odakli | e Kilis'in emsal illere gore

o Siirekli  Egitim  Merkezi’nin ogrencilerin yabanci dil dénigime  girmeleri  ve Universite gelistirme
(SEM) bulunmast yeterliklerinin zayif olmasi kalite ktlttrinin olugsmasi 6deneginin dustkligi

e Yapilasmaya misait ve gelisime | ® Uygulamali egitime yeterince Gogmen nifusunun Kilis | ® Bolge cevresinde tiniversite
acik yerleske agirlik verilememesi (staj vs. schrine katkt sayisinin - artmasina  bagl

e On lisans, lisans ve lisansiistii imkanlar) saglayabilecegi alanlara olarak say1 ve niteliksel olarak
egitimin cesitliligi e Memnuniyet ve geri bildirim yonlendirilmesi ogrenci  bulmada  yasanan

. Ogrencilere yonelik  KYK sisteminin istenilen dizeyde Egitim, ogretim ve ’S'QYUHIaY
biinyesinde sunulan yurt islevsel olmamast arastirma  icin  yapilacak | e Ozel hastanelerin  sinirlt
imkanlari- Kamphs i¢inde huzur | ® Onlisans/Lisans/Lisanstistii hatcama biitcelerinde olmast nedeniyle staj
ve giiven ortami programlarda kaytli olan meydana gelen artis imkanlarinin  yalnizca kamu

e Gigli bir uzaktan egitim yabanct uyruklu &grencilerin Universitenin Orta hastaneleri ile sinirlt olusu
altyapist (UZEM — Uzaktan niceligi Dogu’ya sinir bir bolgede || o Universitenin gelirini
Egitim Uygulama ve Arastirma | © Yabanct dil egitiminin yetersiz stratejik bir konuma sahip arttiracak imkanlarinin
Merkezi) olmast olmast yetersiz olmast

e Teknoloji Transfes Ofisinin | © Ogretim elemanlarinin yabanct Akademik  kaynaklardaki || e (3grenci sayisindaki niceliksel
Varligt dilini  gelistirmeye  yonelik artisin tniversite ve ve niteliksel  artig/azalis

o Universitenin diizenledigi calismalart/destekleri akademik personel  igin a{asmda denge saglamanin
bilimsel ve sosyal etkinliklerin | ® Universitemiz disindan ulusal motivasyon kaynagi olmast glic olmast
varligi destek saglama olanaklarinin Kampiislerin merkezi || ® Hedeﬂe'n'm? uluslararflsl

o Universitede kalite gerepi sirekli kisitlt olmast yetlerde  veya merkezi hareketliligin sa'glanfnasl ile
iyilestirme,  akreditasyon  ve | ® Universitemiz disindan yerlere yakin olmast meveut yurt  imkanlarinin
degisim ¢abalart uluslararast  destek  saglama Devlet, yerel yonetimler, yeterstz kalacak olmast

o Universite genelinde is sagligt ve olanaklarinin kisttlt olmast 6zel sekeor ve diniversice | © Kalite anlayisinin tim
giivenligi galismalarinin yapiliyor | ® Mevcut uygulama ve arastirma iliskilerinin gii¢lendirilmesi ga11§anlar o t"araﬁndan
olmast merkezlerinin bazilarinin ¢ok egilimi l?lemmsenmesmm gii¢ olmast

e Kariyer Planlama Uygulama ve aktif olmasina ragmen, baz Merkez kampuste yeni ve o AUAth?rsuenm konumu
Aragtirma Merkezi’nin uygulama( ~ve  aragtirma genis kapsamli bir itibariyle sinurda
kurulmast r’qerkezlermm faahyetlermu? ya kiitiphane  ve  kongte buh‘mmam i )

e Fiziksel imkanlarin  siirekli hi¢ olmamast ya da yeterince merkezine sahip olunmast | * Sehirde  Gzel  sektor
gelistiilmesi  (Laboratuvarlarin aktif olmamast A Sosyal iliskilerde samimi ve 1§letmeler1n1n akallt
giiclendirilmesi, Belirli | ® Uluslararast lisanstisti sicak  bir aile  ortaminin sistemlere hizli entegre
dénemlerde 7/24 hizmet veren programlarinin sayisininyeterli 1 ‘?.1“?9‘5‘ o karsisinda,

o . olmast Universitenin bu
Kuttuphanenin olmast) olmamast Siirekli egiti Keini k

o Akademik, bilimsel, sosyal ve | ® Akademik personelin ders ve is rekll cpttim merkezinio. | entegrasyona - tiim
Kiiltirel ctkinliklerin | vikiyle arastirma yapabilme | flep edilen  ve  glincel |} birimleriyle yeteri kadar
artirilmasina yonelik Kongte ve arasindaki dengenin . yeterince alanarda  egitim  imkan: hl%ll wywm
Kiiltiir Merkezi’nin kurulmast saglanamamas: Universite- sunmast saglayamamast

e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile sanayi is  Dbirliginin  yeterli T?@F)I?]l’ inovasyon  ve o Qevrc?sel A sorunlarin
Sgrenci basarilatinin  sirekli diizeyde olmamast bilimi 6nplana alan politika glder]quem A konusunda
islenmesi o Akredite olan béliimiin/ ve uygulamalarin artmast kaynak imkanlarinin kisitls

e Toplumla iliskilerin  nitelikli programin bulunmamast _Yfinlhkglhk ve yarat'l_mhk ?err?a51 _ o
olmast ve kurum imajina yénelik s teknolojiden | ¢ L‘"rnvers_lteler'de kahtr?m_n_
olumlu toplumsal alginin varlig: fa;rdalamlmasl ylfk_seltllmes.lyle ilgili

; T Tletisim teknolojilerinin halihazirdaki bazi

e Topluma hizmet projelerinin ) . oulamal

A S yeterli olmast uygulamalarin ve

(sosyal sorumluluk projeleri, . . . mevzuatin Kaliteyi

eonillilitk calismalarr) Universiteye  ait sosygl ) h )

miifredattaki zorunlu dersler medya  hesaplarinin - aktif %Ett‘l'rdmaya 1s§inen

arasinda yer aliyor olmast kullanilmast olgu N yardimet
olmamast

. Tan_m_sva_l uygulama alanlarinin o Schirde szel sektor
genislig isletmelerinin akillt

¢ Engellilere yénelik sistemlere  hizli  entegre
ga.}1§nplarm varligt olmast karsisinda,

o TUBITAK ve ERASMUS Universitenin bu
destegi, yurticive yurt dist entegrasyona tim
yayin tesviki, proje destegi, birimleriyle yeteri kadar hizl
vb. uyum saglayamamast

o Kurum igi gli¢li bir bilgi iletisim
agina sahip olunmast




Tablo 3.10.1: GZFT Listesi (Devam)

Koordinat6rligi’ne sahip olmasi
Toplumsal katki uygulamalarinin

yayginlastiriimast yontndeki
cabalarin olmast
Universitede gerceklestirilen

hizmet i¢i egitimler ve online
etkinliklerin olmas:

Mobil uygulama ile 6grencilerin
derslerine mekandan bagimsiz
ulasabilme imkani- Bilisim
teknolojileri donaniminin  egitim

ortamlarina  uygun  bigimde
yansitilmast

Universite  biinyesinde ~ aktif
olarak  kullanilan 95  adet

laboratuvar bulunmast.
ERASMUS hareketliligi
programlarinin siirekli

olarak iyilestirilmesi

Ogretim elemani-6grenci
arasindaki iliskinin kalitesi
Sosyal ve kiltirel imkanlarin
stirekli gelistirilmesi
Akademisyen-6grenci

iligkilerinin ~ strekli  olarak
niteliginin artmast
Derslere  6grencilerin  aktif

kattlimini saglayan yontem ve
teknikler kullanilmast

Bilimsel ~ Arastirma  Projeleri
degerlendirme Olgiitlerinin uygun
olmasi

Dizenlenen bilimsel etkinliklerin
desteklenmesi

Dis kaynakls projelerin
uygulanmast sirasinda
Universitemiz tarafindan saglanan
desteklerin olmast

Universitenin aragtirma-
gelistirme faaliyetlerine 6ncelik
vermesi

Ghgli bir i¢ kontrol sisteminin
varligi

Akademik is birligi

imkanlarinin olmast —
Arastirma imkanlarinin
cesitliligi

Bilimsel faaliyetlerin

niteligive niceligi

Kilis 7 Aralik Universitesi
Ogretim elemanlarinin

akademik

performanslarinin

gelistirilmesi icin gesitli

tesvik ve destek
mekanizmalarinin varhg

(yurt dist gbrevlendirme,

e Universite destek personel
sayisinin yetersizligi
o Girisimcilikle ilgili ders ve

dersi verebilecek
yeterlilikte ogretim
elemani sayisinin - yeterli
olmamast

oSirket kurma/ortak olma
faaliyetlerinin tanitim ve

tesvikiyle ilgili  yapilan
etkinliklerin yeterli
olmamast

o Girisimcilikle ilgili topluluk
faaliyetlerinin ~ sayisinin
yeterli olmamasi ya da
topluluklarin ilgili konuda
aktif caligmamasi

eDiinyadaki
universiteler  ile
iligkilerin sinirlt olmast

diger
olan

eUniversitenin ~ toplumsal
katki  alaninda  yapugi
faaliyetlerinin tanitiminin
sinirlt olmast

e Toplumsal sorumluluk
alaninda yapilan
faaliyetlerin tim birimlere
tarafindan olmast
gerektigi  bicimde biling
dizeyine kavusulmamasi

eMezun izleme bilgi
sisteminin yeterince
islevsel olarak
kullanilmamasi

eidari ve akademik

personelin aidiyet duygusu
eMezun veri tabani ve
mezunlarla iletisim

Halkla iliskiler faaliyetleri

ve dis paydaslarla iletisim

e Girisimci  ve  Yenilik¢i
Universite  Endeksi  ve
URAP stralamasindaki

konumun istenilen yerde
olmamast

e Teknoloji Transfer
Ofisi’nin  yeterince —aktif
olmamast

Doner Sermaye gelitlerinin
azlig, gelir getirici
faaliyetlerin yetersizligi

Teknik gezilerin yetersizligi
Patent, telif hakki ve tescil
sayisinin az olmasi

Bilimsel  arastirma  ve
calismalarda toplumsal
katkinin  6l¢tlememesi ya
da yetersizligi

uygulamalarinin Universitenin
bitin paydaslarina  yonelik
gliclendirilmesi egilimi

Kentsel
projelerinin Universiteye ve
sehre kazandiracagi faydalar

dontsim

Kentlesmedeki akallt
sistemlere  yonelik  olarak
universitelerdeki

programlarda bu sistemleri
gelistirebilme imkant olugmast

Cevrede  olusan  kirliligi
ortadan kaldirmak icin hem
merkezi hem de  yerel
idarenin  bu yonde hedef
koymast

I¢ ve dis paydaslarin gevreye
verilen degerin artmasina baglt
olarak c¢evrenin korunmast
konusunda  yeni  projeler
olusturulabilme olanaklart
Cevrenin optimum  kullanimt
konusunda olusturulan sosyal
sorumluluk projelerine yeni
bakis acilart getirilmesi
Tarima dayali gida sanayisinin
gelisme potansiyeli

Bolgenin tarihsel-kiilttirel
degerlerinin 6ne ¢tkarilmasina
yonelik bilimsel ¢alismalar
Bolgenin cografi ve stratejik
konumundan dolay1 yenilebilir

enetji kaynaklarinin
kullanilmasina yonelik
olanaklar

Teknoloji Transfer Ofisi’nin
var olmasi

Kalite calismalart ile
universite-sanayi is birligini
gliclendirme olanaklari

Ar-Ge calismalari kapsaminda
oncelikli alanlardan
yararlanabilme olanaklari
Bolgenin ihtiyaclarina yonelik
nitelikli isglicti saglama

Orta Dogu baglaminda ulusal

ve uluslararasi projeler

iC CEVRE DIS CEVRE
Guglia Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
o Universitenin veri tabanlarinin | e Universite dist fonlardan Stratejik plan, biitce, | @ Universitelerin sadece belirli
giiclii olmast gesitliligi faydalanma  oranlarinin performans gOstergeleri ve alanlarda  Teknopark  ve
e Yoneticilerin  ve  calisanlarin yeterli olmamasi faaliyet rapotlari arasindaki Teknoloji Merkezleri
tniversite i¢ci kalite kiltiirii | o Universitenin yayin iliskinin 5018 sayili Kamu kurmalarina miisaade
farkindalig olusturma ciktilarin odullendiren Mali Yonetimi ve Kontrol edilmesi
konusundaki  motivasyonlarinin Yayin Tesvik Kanunu ile giiclendirilmis | e AB uyum siireci ve Erasmus,
yiiksek olmasi- Programt’nin yetersiz olmast Bologna, Mevlina ve Farabi
e Universitenin Kalite olmast 1§ Sagligi  ve  giivenligi stireciile nitelikli 6grencilerin

yurtdist Universitelere
yonelmesi

Ogrenci sayisindaki niceliksel
ve niteliksel artig arasinda
denge saglamanin glicligi
Bolge itibariyle gbgmen
niifusun, Kilis halki niifusunun
cok Uzerine ¢tkmis olmasi ve
kontrol mekanizmasinin aktif
hale getirilememesi

Erasmus, Bologna, Mevlina
ve Farabi programlarinin
durdurulmasindan dolay1
uluslararasilasma
faaliyetlerinin aksamast
Universitenin kendi gelirini
arttiracak imkanlarinin yeterli
olmamasi

Farkli  nedenletle  igsizlik
oranlarinda artis olmast
Kiresel ekonomideki daralma
ile yatirimlarin kisitlanmast
Sehir ntfusunun cok tzerinde
gb¢menin misafir edilmesi
Sinur ticaretinin Orta Dogu’da
yasanan durumlardan dolay:
yaptlamamast  ve sehrin
ekonomik ¢ehresinin degismesi

Universitelerin belirli
alanlarda uzmanlagmasint
hizlandiracak  mevzuat  ve
politikalart  nedeniyle alam
farkli olan akademisyenlerin
bu alanlardaki  ¢aligmalara
agirhik vermesiyle
yasanabilecek performans
dugtisii

Universitelerde kalitenin
yukseltilmesiyle ilgili
halihazirdaki bazt

uygulamalarin ve mevzuatin
kaliteyi —arttirmaya istenen
6l¢tide yardimet olmamasi

Universitelerin sadece belirli

alanlarda  Teknopark  ve
Teknoloji Merkezleri
kurmalarina miisaade
edilmesi

Kilis ilinde niifusun
goemenler ile birlikte artan
bir egilimle yiikselmeye
devam etmesi

Cevresel sorunlarin giderilmesi
konusunda kaynak
imkanlarinin kisith olmast
Orta Dogu’da yasanan giincel
gelismelerden dolay: Kilis’e
yonelik olusan negatif alg




Tablo 3.10.3: GZFT Stratejileri

GZFT Firsatlar Tehditler
STRATEJILERI
e Dinamik ve geng, akademik ve idari | e Bélge cevresinde iniversite — sayisinin
kadronun oncelikli alanlarda c¢alismaya artmasina baglt olarak say1 ve niteliksel olarak
tesvik edilmesi ogrenci bulmada yasanan sorunlara kalict
e Arastirma gelistirme c¢alismalarina katilan ¢oziimler Uretilmesi
akademisyenlerin desteklenmesi. e Kalite anlayisinin tim calisanlar tarafindan
e Toplumla iliskilerin nitelikli olmast ve benimsenmesinin saglanmast
kurum imajina yonelik olumlu toplumsal | e Cevresel sorunlarin giderilmesi konusunda
o alginin artirllmast kaynak imkanlarinin artirilmast
Giiglii Yonler . T, . . T
e Kalite Koordinatorliginin  personel | ® Universitenin kendi gelirini arttiracak
bakimindan giiclendirilmesi imkanlarinin artirilmast
e Lisansiisti tezlerden uretilen ve birincil | ® Universitelerin belitli alanlarda
indekslerde (SCI-E, SSCI ve AHCI) uzmanlagmasini hizlandiracak mevzuat ve
kapsaminda yer alan dergilerde yayinlanan | politikalart nedeniyle alani farkli olan
calismalarin tesvik edilmesi. akademisyenlerin bu alanlardaki ¢alismalara
e Lgitim, Ogretim ve arastirma icin agirhik vermesiyle yasanabilecek performans
yapilacak harcama biitcelerinde diistisiine ¢6ziim saglanmast
meydana gelen artig
e Lisans ve lisanstistd  diizeyde | e Kilis’in sosyo-ckonomik acidan gelismislik
6grencilerin yabanci dil yeterliklerinin diizeyinin yeterli hale getirilmesi
artirilmast e Bolge itibariyle gbcmen niifusun, Kilis halks
o Universitemiz disindan ulusal destek nifusunun cok Uzerine c¢ikmis olmasi ve
saglama olanaklarinin gliclendirilmesi kontrol mekanizmasinin aktif hale getirilmesi
e Uluslararast lisansiistii programlarinin | e Universitelerde kalitenin yiikseltilmesiyle
sayisininartirilmast ilgili halihazirdaki bazi uygulamalarin ve
e Akredite olan béliimiin/ programlarin mevzuatin kaliteyi arttirmaya istenen Sl¢tide
Z , tesvik edilerek niceliginin artirilmast yardimer  olmamasina yaratict  ¢ozimler
ayif Yonler T ) o . .
e Girisimcilikle ilgili topluluk faaliyetlerinin | Uretilmesi
sayisinin  yeterli hale getirilmesi ve | ®Orta  Dogu'da  yasanan  giincel
desteklenmesi gelismelerden dolay: Kilis’e yonelik olusan
o Patent, telif hakki ve tescil sayisinin negatif alginin kirllmasi ve
artirilmast e Bolge cevresinde  iniversite  sayisinin

artmasina baglt olarak say1 ve niteliksel olarak
Ogrenci bulmada yeni yol ve yontemler
gelistirilmesi







4.1. Misyon

Misyon: Insan odakli egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleriyle sorgulayici, yasam boyu
ogrenmeyi ilke edinmis, bilimsel disinmeyi 6grenmis nitelikli bireyler yetistirerek, bélgenin ve
tlkenin kalkinmasina katki saglamak.

4.2. Vizyon

Vizyon: Evrensel dizeyde egitim-6gretim veren, ulusal ve uluslararast ortamlarda gurur duyulan
bir Gniversite olmak.

4.3. Temel Degerler
Temel Degerler:

* Yenilikcilik

* Seffaflik

* Katilimcilik

* Sosyal Sorumluluk
* Bilimsel Ozgiirliik
* Hesap Verebilirlik
* Adillik

* Dirustlik

« Insan Odaklilik

* Uretkenlik

* Onciilliik






Kilis 7 Aralik Universitesi olarak farklilasma stratejileri asagida belirtilen tercihlerden meydana
gelmektedir:

Konum tercihi; Universitenin yiiksekégretim sektdriinde tiiriini ifade eden; Egitim ve Aragtirma
Odakl1 Universite olarak belirlenmistir.

Bagart bélgesi tercihi; egitim ve arastirma alaninda rakiplerinden farklilagarak Universitenin
basarili olabilmesi bakimindan 6nceliklerin belirlenerek Egitim ve Arastirma Odakli Olarak
Bolgelsel Kalkinmaya Degere Yaratabilen Bir Universite olarak belirlenmistir.

Deger sunumu tercihi; konum ve basari bolgesi tercihlerinin saglikli bir bicimde uygulanabilmesi
bakimiindan sunulacak olan hizmet setinin belirlenmesi olarak ifade edilebilmektedir.

Temel yetkinlik tercihi; konum, basart bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin yerine
getirilmesinde kurumsal kaynak ve yeteneklerinin gelistirilmesi olarak ifade edilebilmektedir.

5.1. Konum Tercihi

Gunumiz dinyasinda degisen beklentiler ve ihtiyaclar karsisinda tniversitelere gerek toplumsal,
kiltirel ve sosyal alanlarda gerekse egitim-6gretim basta olmak tizere arastirma ve gelistirme,
inovasyon ve girisimclik alanlarinda yeni misyonlar yiiklenmis; sonucunda ise ¢agin gereklerine
uygun bir bicimde déntisimiin saglanmast gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Meydana gelem degisim ve
donisim sirecini ise kendi giderlerini karsilayabilen egitim 6ncii, yenilik¢i ve girisimci
Universitelerin gereksinimi tetiklemektedir.

Yasanilan yiizyil icerisinde Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan olusturulan projeler icerisinde
universiteler agisindan “misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma” one ¢tkmaktadir. Bu baglamda geng,
dinamik ve nitelikli egitim-6gretim yapisina sahip olan tiniversitemiz, Yiiksek Ogretim Politikalart
dogrultusunda belirtilen hedeflerin bagarilmast noktasinda; “egitim ve arastirma” konumunu
benimseyerek katki saglayacagi ongorilmektedir.

Kilis 7 Aralik Universitesi farklt bilim dallarinda faaliyet gésteren akademik birimleriyle zengin bir
cesitlilige sahiptir. Universitemizde egitim ve 6gretim faaliyetleri; halihazirda 8 fakiilte, 2 yiiksekokul,
4 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitii ile dogrudan Rektorlige baglt 2 bolim ile 13 egitim ve arastirma
merkezi ile surdurtilmektedir. Merkez Yerleske, Karatas Yerleske ve Mercidabik Yerleskesi olmak
tizere 3 yerleskede faaliyetlerine devam eden Universitemiz, 6n lisans, lisans ve lisanstistii diizeyde
yaklasik 10.098 6grencinin 6grenim gordugil; 466 akademik, 361 idari personelin gorev aldigr geng,
dinamik kadrosu ile egitim ve 6gretimini devam ettirmektedir. Egitim ve arasirma merkezlerimiz
2022 yil itibariyle asagidaki bicimde siralanmaktadir:

Proje Destek ve Koordinasyon Merkezi (BAP)

Kilis 7 Aralik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (KUSEM)

Tleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAMER)

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMER)

Bilgisayar Bilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi (BILMER)

Ortadogu Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (KODAM)

Tiirkge ve Yabanct Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
Kilis Tarihi ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi (KITAM)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUZEM)

Baharat ve Tibbi Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (BATMER)



Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUAM)
Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (KADAMER)
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (IKARMER)

Universitemiz egitim faaliyetlerinin yani sira arastirma faaliyetlerine de agirlik vermekte olup
bolgesel kalkinma konusunda bu yonde katk: saglamayt hedeflemektedir. Soyle ki tniversitemiz
ogrenci, 6gretim elemant, lisansiist egitim programlarinin niceligini artirmayt hedeflemekte ve bu
dogrultuda ¢alismalar yerine getirilmektedir. Ayrica bolgesel olarak uluslararast 6grenci sayisindaki
miktar Universitemizin uluslararast 6grenci saysint artirmakla birlikte niteliklerinin gelistirilmesi
konusunda 6nemli bir role sahiptir.

Diunya genelinde yasanan ve tlkemizde egitim-6gretim faaliyetlerini de derinden etkileyen Covid
19 salgint karsisinda Universitemiz gerekli énlemleri alarak degisime karsilik hizli bir sekilde uyum
saglamis olup Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)’1 aktif hale getirmistir. Sireg igerisinde salginin
etkisine ragmen Universitemizde; dgrencilerin iiniversite ile baglantisinin siirdiirilebilir olmast ve
derslerin kesintisiz bi¢cimde yerine getirilmesi konusunda hem uzaktan hemde yiz ylze egitim
faaliyetleri yerine getirilmektedir.

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma konusunda; 6ncelikle Kilis ilinin tarihi olmak tzere, ilin tlke
sinirinda stratejik go¢ bolgesinde yer almasindan dolayt orta dogu ve go¢ arastirmalarini takiben
tarimsal uygulamalarina katki saglanmasina yonelik egitim, uygulama ve arastirma calismalarinin
etkinliginin artirilmast konusunda yukarida belirtilen arastirma merkezleri faaliyet gostermektedir.
Ayirca Kilis 7 Aralik Universitesi menseili/destekli bitkisel tiriinlerinin tiretimi halihazirda devam
etmekte olup ilgili arastirma merkezleri tarafindan yonlendirme ¢alismalart sirmektedir.

Universitemizin yukarida belirtilen ¢alisma alanlarina ek olarak girisimcilik konusunda Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi dahilinde tniversitenin kurumsal yapilasmasina basta
olmak tzere 6grencilere, ilgili paydaslara ve topluma yonelik proje calismalart yirttilmektedir.
Ayrca, Yusuf Serefoglu Saglik Bilimler Fakultesi basta olmak tzere diger fakultelerimiz ile birlikte
yiksekokullarimiz ve meslek ytksekokullarimizda uygulamali egitim-Ogretim faaliyetlerine agirlik
verilmesi biiylik 6nem tasimaktadir.

Egitim ve aragtirma calismalarinin etkin ve verimli bir bicimde yerine getirilmesi konusunda
Universitemizin kurumsal kapasitesi ve kaynaklart dikkate alinarak én lisans, lisans ve lisansiistii
programlarda bilimsel arastirma faaliyetlerine yonelik gerekli donanmmlarin  ve destek
mekanizmalarinin olusturuldugunu belirtmekte yarar goriilmektedir. Ulusal ve uluslararas: alanda
egitim ve arastirma odaklt taninirhiginin artirlmasina yonelik i¢ paydas ve dis paydaslar ile bircok
alanda is birligi yapilmis ve hizmet sunumu gergeklestirilmistir.

Yukarida belirtilen hizmetlerden hareketle Universitemiz egitim ve arastirma alanlarinda gelisimini
stirdiirmekte ve ihitasaslasma alanli olan Tarimsal Gida Uretimi konusunda gerceklestirmeyi
planladigr projeler ve hazirlanan plan kapsaminda ulasmak istedigi hedeflere iliskin ilgili sektorler
ile iliskilerini her gegen gtin ileri bir noktaya tasimaktadir. Bu baglamda tiretilen bilgilerin ekonomik
ve toplumsal katma deger yaratabilmesi bakimmndan 2023-2027 Stratejik Plan doneminde “Egitim
ve Arastirma’ odaklt olarak konum tercihini belirlemistir.



5.2. Bagar1 Bolgesi Tercihi

Kilis ilinin ve bélgenin ihitiyaglarinin analiz edilmesi sonucunda egitim ve arastirma odaklt olarak
Universitemizin ekonomik ve toplumsal katma deger yaratabilecek uygulamalarin hayata gegirilmesi
konusunda asagida belirtilen alanlarda farklilasmast 6ngorilmektedir.

Akademik Birimler (Egitim-Ogretim Programlarinin Gelistirilmesi)

Universitemizde, akademik birimlerde ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yer alan egitim-6gretim
programlarinin niceliginin artirlmast suretiyle bolgede stratjik bir konum sahibi olunmasindan
dolay1 ulusal ve uluslararast 6grencilerimizin sayilarint artirmak ve ¢ok kiltirli bir egitim-6gretim
modeli olusturmak ve nitelikli bireyler yetistirmek.

Akreditasyon

Kilis ili ve ¢evresine katma deger yaratabilecek uygulamali bir egitim-6gretim programinin akredite
edilmesi suretiyle Universiteye ve sehre olan ilginin bilimsel kanitlar ile desteklenmesi.

Proje Destek ve Koordinasyon Merkezi (BAP)

Universitemizin geng, dinamik ve nitelikli akademik yapisindan hareketle ulusal ve uluslaras
bilimsel aragtirma projelerinin niceliginin artiriimasi, Universitemize ekonomik katma deger
yaratabilecek projelerin  hayata gecirilmesine 6ncii ve yonlendirici konumda olunmast,
kamu/sektdr/sanayi ve diger kuruluslar ile isbirliginin artirilarak projeler ile 6ne ctkan bir Universite
olmak yolunda kumanda kilit bir rol tstlenilmesi.

Yusuf Serefoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri MYO

Uygulamali egitim konusunda Universitemizin saglik alaninin 6ncii olmasindan dolayt gerek
fakiltemizde gerekse meslek ylksekokulumuzda uzmanhk sonrast egitim programlarinin (tipta
uzmanlik egitimi) olusturulmasi, saglik sektorine nitelikli ara eleman ve saglk personellerinin
yetistirilmesi. Hemsirelik, saglik yonetimi, beslenme ve diyetetik, ebelik, cocuk gelisimi, fizyoterapi
ve rehabilitasyon alanlarinda olusturulan yetkinligin cesitlenerek artirilmasi. Bu baglamda egitim-
ogretim programlarinin ¢agdas yontemler ile yerine getirilmesi suretiyle 6ncti misyon kazanilmasi.

Fen Edebiyat Fakdltesi

Kilis ilinin tarthsel ve sanatsal yontne iliskin calismalarin 6ne c¢tkarilmasi olmak tzere Kilis
cevresinde arkeolojik ve sanatsal miraslarin gelecek kusaklara aktarilmasma yonelik bilimsel
calismalarin artirlmast ve farkindalik yaratilmasi, soskiltiirel zenginliklerin tarihsel gelisiminin
ortaya koyulmast suretiyle Ozgiin deger yaratmasi, Kilis’e 6zgii endemik bitki tirlerinin
arastirtlmast ve organizmalarin tespit edilerek bolgeye kazandirlmasi. Yenilebilir enerji kaynaklart

tzerine calismalar yapilarak oncelikle Gniversiteye ve sonrasinda Kilis iline ve bolgeye enerji
tasarrufu saglayabilecek 6zgun bilimsel ¢alismalarin yapilmast.

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Teknik Bilimler MYO, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KARMER), Siirekli Egitim Merkezi (KUSEM)




Girisimci bireylerin yetistirilmesi konusunda uygulamali egitim programlarinin tam etkinliginin
saglanmast. Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin 6ne ¢ikarilarak bolgenin ihtiyaglarina uygun
nitelikli c¢alisanlarin yetistirilmesi. Ulusal istthdama oOncti olabilecek girisimcilik projelerinin;
KARMER ve KUSEM ortakliginda akademik birimlerin katkilart ile olusturulmast. Ogrenci odaklt
egitim-Ogretim programinin One ¢tkarlarak girisimciligin desteklenmesi.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi / Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi ITAMER) / Bilgisayar Bilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi (BILMER)

Yasanilan Covid 19 Pandemisi sonrasinda olaganiistti durumlara karst hizli bir bigimde rol alabilen
uzaktan egitim modiillerinin/materyallerinin  gelistirilmesi. Ogrencilerin ve akademisyenlerin
derslerlerinin kesintiye ugramadan; kolayca kullanilabilir, depolanabilir ve kullanici dostu mobil
uygulamalarin gelistirilmesi ve egitim-6gretim programlarina entegre edilmesi. Belirtilen birimler
ortakliginda yazilim projelerinin gelistirilmesi ve hibrit egitim-6gretim modeli olusturulmasina katk1
saglanmasi.

Muaalim Rifat Egitim Fakdltesi

Milli Egitime katki saglayabilecek nitelikli 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi bakimindan staj
uygulamalarinin iceriginin giincellenmesi. Ozellikle 6gretmen adaylarinin psikolojik ve sosyolojik
yetetliliklerinin degerlendirilmesine olanak saglayan egitim-6gretim modellerinin gelistirilmesi ve
uygulamaya koyulmas.

Dis Iliskiler Koordinatérliigia

Universitemize deger yaratacak olan uluslararast degisim programlarindan faydalanan 6grencilerin
niceliklerinin artirilmast. Ogrenci degisim programlarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
konuusunda o6grencilere, c¢alisanlara ve diger paydasalara yonelik yonlendirme egitimlerinin
saglanmasi. Anlagsma yapilan tlkelerin sayisinin artirilmasi suretiyle bilimsel arastirma yapmak tizere
yurt disina giden akademisyenlerin niceliklerinin artirtlmast. Uluslararast degisim programlarindan
elde edilen egitim-6gretim yontemlerinin akademik birimlere entegrasyonu konusunda
koordinasyon ¢alismalarinin etkin hale getirilmesi

Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KODAM)/Kilis Tarihi ve Kiilttrt
Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KITAM), Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER)

Kilis ilinin tlkenin glineydogusunda ve Suriye smnirinda; Orta Dogu’ya acilan bir kapi niteligi
tastmasindan dolay1 son yillarda yasanan go¢men akimindan hareketle uluslararasi kiltiirel etkilesim
diizeyi yiikselmistir. Bu baglamda tiniversitemizde yer alan uluslararas: 6grencilerin topluma nitelikli
ve saglik bir bicimde kazandirtlmast bakimindan orta dogu tizerine yapilacak ¢alismalarin artirilmasi.
Orta Dogunun Sosyo-kiltiirel degerlerinin ¢ok yonli incelenmesi suretiyle Kilis ilinin tarihsel
dokusu icerisinde sahip oldugu kultirel degerlerin butinlestirilmesi konusunda ¢alismalarin
yapilmasi. Bireysel ve toplumsal kultiirel degerlerin butiinlesik hale getirilmesine yonelik egitim-
ogretim programlarina ilgili konularin entegre edilmesi. Turk ve yabanct uyguklu 6grencilerin
kaynasmast ve egitim-6gretim programlarina uygulamada birligin saglanmasina yonelik TOMER
tarafindan duzenlenen egitim, kurs, seminer, vs. uygulamalarin gesitlendirilerek artirilmast.

Universitemiz, 2023-2027 Stratejik Plan calismalari siirecinde zeytincilige iliskin ihtisaslasma
calismalarini projeye déniistiirmiis olup Yiiksek Ogretim Kurulu’na zeytincilik alaninda; “Bélgesel
Kalkinma Odakli Universite” olmak iizere basvuru siireci baslatmustir. Giineydogu bolgesinde
zeytin Uretiminin yogun olmasindan dolay1 zeytincilik alaninda ihtisaslasmanin Kilis ili ve ¢evresinin
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gelismesine 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Ilgili alanda Universitemizde Tarimsal
Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinesinde Ziraat Fakiltesi’'nin de katkilart ile hali hazirda
tarimsal Urtin yetistirilmesi ve yetistirilen trtinlerden katma degerli triinler elde edilmesine yonelik
bilimsel arastirmalar aktif bir bicimde yurttilmektedir. Konuya iliskin asagidaki alanlar bazinda
farklhilasilmasi 6ngorilmektedir.

Ziraat Fakultesi

Modern tarim uygulamalarinin hayata gecirilmesi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma ve Merkezi’ne
6nct olabilecek tarimsal Gretim egitimlerine iliskin ders mufredatlarinin giincellenmesi, alternatif
tarim Urdnlerinin Uretilmesi konusunda calisma yapilmasi, bolgenin tarim faaliyetlerine katk:
saglayabilecek trtinlerin tretilmesine katk: saglanmasi.

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kilis ili ve ¢evresinin bitki 6rtiisti ve toprak yapisinin dikkate alinarak alternatif tarim trtinlerinin
tretilmesinin tesvik edilmesi, yeni trtinlerin tretilmesi konusunda egitim, danismanlik ve diger ilgili
hizmetlerin verilmesi, yeni Gretim uygulama yontemlerinin gelistirilmesi, yerli tirtinlerin tretilmesi
ve katma degerleri alternatif iriinlerin iiretilmesi konusunda Kilis 7 Aralik Universitesi markasinin
bélgede 6ncti bir konuma yiikseltilmesi. Molekiiler biyoloji ve genetik bélimt ile entegre calisarak
bélgeye 6zgli endemik bitki tiirlerinin tespit edilmesi suretiyle 6zgiin tarimsal Urtinlerin Gretilmesi.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Kilis 7 Aralik Universite’sinin farklilagma stratejisi olarak konum ve basart bélgesi tercihleri nceki
asamalarda aciklanmustir. Konum ve basart bolgesi tercihlerine ek olarak deger sunumu tercihini;
egitim ve arastirma odakli roliinii giiclendirme olarak hedeflemektedir. Ulagilmak istenen hedefe
uygun bir konum ve basart bolgesi tercihlerini desteklemek tzere deger sunumu tercihi agagida

belirtilmektedir.



Tablo 5.3.1: Deger Sunumu Tercihi

DEGER SUNUMU BELIiRLEME

Faktorler (Egitim)

Yok et

Azalt

Artir

Yenlik
yap

Programlarin genel doluluk diizeyi (%)

Onlisans programi sayist

Lisans programi sayisi

Yiksek lisans programi sayist

Doktora programi sayist

ANENASAS

Akredite olabilecek bélim sayist

Ogrencilerin kayitli olduklart program disindaki diger programlardan
aldiklart ders diizeyi (%)

|alalala]s]s

Erisilebilen ders bilgi paketi diizeyi (%)

<

Siber Giivenlik Bélimi’ntin agilmast

Ogrenci degisim programlart ile gelen égrenci sayist (Erasmus, Farabi,
Mevlana)

Ogtrenci degisim programlar ile giden égrenci sayist (Erasmus, Farabi,
Mevlana)

Ogretim elemant degisim programlart ile gelen 6gretim elemant sayist

Ogretim  elemani  degisim programlart  ve personel hareketliligi
kapsaminda giden calisan sayist

Uluslararast degisim programlarindan yararlanan 6gretim tyesi dizeyi

(o)

<~

Uluslararast 6grenci sayisi

Anlasma yapilan tlke

Anlasma yapilan Giniversite

Anlasma yapilan bolim

Ulusal stralamada Universitenin yeri (URAP)

Uluslararast siralamada Universitenin yeri (Webometrics)

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6grencilere
yonelik diizenlenen faaliyet say1st

<lalalala]s]s

Yan dal veya cift ana dal yapan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina
duzeyi (%)

<

Ogrenci topluluklart tarafindan diizenlenen etkinlik sayist

Diizenlenen teknik gezi

Ogrencilerin niteligini artirmaya yonelik diizenlenen kurs (KUSEM)

Kiraathane (okuma evi) projesinden memnuniyet (%)

Calistirilan yari zamanl §grenci

Ogrenciyi iiniversitede tutma dizeyi (%)

Yari zamanl calisan engelli 6grenci sayist

Engelli 6grencilere  ve calisanlara  sunulan  pozitif — ayrmcilik
uygulamalarinin sayst

NENENENENENEN RS

Ogretim elemant sayist

<

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHC1 indekslerinde yayimlanan yillik yayin
say1st

<

Diger uluslararast hakemli dergilerdeki yayin sayist

Ulakbim tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanan yayin
say1sl

Ogretim elamant basina bilimsel dergilerde yapilan yayin sayist

Ogretim elamani basina bilimsel dergilerde yapilan editérlik sayist

Ogretim elemant basina diisen égrenci sayist

Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders sayist

Ise yerlesmis olan mezun diizeyi (%)




Tablo 5.3.2: Deger Sunumu Tercihi

DEGER SUNUMU BELIiRLEME

Faktorler (Aragtirma) Yok et Azalt Artir Yenlik yap
Uye olunan veri tabant v v
Basilt kitap sayi1st v

Sireli yayinlar v

E-kitap v v
E-dergi v v
Kitiiphane kaynaklarint kullanan 6grenci sayist v

Kamu finansmanli projelere harcanan yillik tutarin tahsis v

edilen yillik finansmana diizeyi

Uluslararast ortakli/destekli proje sayist v
Tamamlanan bilimsel aragtirma proje say1si v

Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan v

destek miktar

Tleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan v v
yapilan ulusal ve uluslararast bilimsel calisma sayisi

Universite tarafindan diizenlenen ulusal bilimsel etkinlik sayst v v
Universite tarafindan diizenlenen uluslararast bilimsel etkinlik v v
say1sl

Aragtirma amacli yurt disina giden 6gretim elemant sayist v

Ureticilere yonelik diizenlenen egitim sayist v

Gelistirilen tretim uygulama yontemleri v v
Kilis Tarihi ve Kdaltari Uygulama ve Arastrma Merkezi v v
tarafindan yapilan calisma sayist

Kilis’in tarihine yonelik hazirlanan ulusal ve uluslararast v

bilimsel ¢alisma sayist

Bolgeye yonelik hazirlanan proje ve lisansiisti tez sayist v v
Yerli Granlerin iretimi konusunda yapilan ulusal ve uluslararast v v
bilimsel arastirma say1st

Universite mengeili/destekli tiretilen tarim tiriinlerinin sayist v

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik uygulamalarinin = yayginlastirilmasina v

yonelik gerceklestirilen is birligi sayist

Ortadogu Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan v

Kilis’in sosyo-kiiltirine yonelik yapilan bilimsel calismalarin sayist

TOMER tarafindan diizenlenen dil kursu v

KUSEM tarafindan diizenlenen sertifikalt egitim programi sayst v

Tarimsal Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan dreticilere v v
verilen egitim/kurs/seminer sayist

Yerel ve ulusal paydaslar ile Kilis’in toplumsal, sosyal, kiltiirel ve v

ekonomik degetlerinin gliclendirilmesine yonelik yapilan is birligi

sayist

Kamu kurum ve kuruluslart ile ortak/destekli olarak gerceklestirilen v

toplumsal katk: ¢alismalarinin sayist

Sanayi/Sivil toplum kuruluslari/Sektor Temsilcileri v
ortakliginda/destekli gerceklestirilen toplumsal katki ¢alismalarinin

sayist

Akademik  personelin  katilim  sagladigi  kongre, konferans, v

sempozyum, seminer, calistay ve bilimsel etkinlik say1st

Kitiiphane kaynaklarindan 6grencilerin memnuniyet diizeyi (%) v v
Universite tarafindan yazilan, gelistirilen ve satin alinan yazilim sayist v v




5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Kilis 7 Araltk Universitesi’nin; durum analizi, konum, basart bélgesi ve deger sunumu tercihlerinden
hareketle sahip oldugu temel yetkinlik alanlart asagida belirtilmektedir:

1. Universitemiz iist yénetiminin degisime acik, vizyoner, seffaf ve katilimc1 bir yonetim anlayisina
sahiptir.

2. Universtemiz egitim-6gretim ve arastirma konularinda ¢ok yonli calisabilen dinamik ve geng,
nitelikli 466 akademik kadro ve 361 idari kadroya sahiptir.

3. Yoneticilerin ve calisanlarin Universite ici kalite kultirta farkindaligt olusturma konusundaki
motivasyonlarinin yiiksek olmast acisindan Universitemiz Kalite Koordinatorliigi'ne sahiptir.

4. Universitemizde kiitiiphane kaynaklarinin (bastli+dijital) siirekli olarak artirilmasina 6nem
verilmektedir.

5. Ogrencilerimizin girisimcilik 6zelliklerinin 6ne ¢ikarilarak gelcekte istedikleri alanlarda is sahibi
olabilmeleri bakimindan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

6. Universitemizde egitim-6gretim géren 6grencilerin alanlarinda basarili olmalari agisindan Siirekli
Egitim Merkezi (SEM) bulunmaktadir.

7. Universitemiz degisime uyum saglayabilen ve ¢agin gereklerine uygun bir bicimde derslerin
yurttilmesine yonelik giicli bir uzaktan egitim altyapisina sahiptir.

8. Universitemizde fiziksel imkanlarin siirekli gelistirilmektedir (Laboratuvarlarin giiclendirilmesi,
Belitli donemlerde 7/24 hizmet veren Kutiiphanenin olmasi)

9. Universitemizin gen¢ ve dinamik yaptya sahip olmasinin yaninda zengin egitim-6gretim
programlarina sahiptir.

10.Ogrencilerimize, 6gretim elemanlarimiz tarafindan etkin bir danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

11.Universitemizde topluma hizmet projeleri (sosyal sorumluluk projeleri, goniilliiliik ¢alismalarr)
miufredattaki zorunlu dersler arasinda yer almaktadur.

12.Ogrencilerimize yonelik Kredi Yurtlar Kurumu biinyesinde yurt imkanlart sunulmaktadir.

13.Universitemizin yerleskeleri paydaslarina huzur ve giiven ortami tesis etmektedir.

14.Universitemiz tarafindan diizenlenen zengin bir bilimsel ve sosyal etkinlik ¢alismalart mevcuttur.

15.Universitemizin engelli paydaslarina pozitif ayrimcilik calismalart mevcut olup Engelsiz
Universite Birimi’ne sahiptir.

16.Universitemiz giiclii ve gesitli bir veri tabanina sahiptir.

17.Universitemizde akademik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin artiriimasina yonelik Kongre
ve Kiltar Merkezi’nin kurulmustur.

18.Universitemizde kalite calismalarinin sagliklt bir bicimde yiiriitilmesi ile basta egtim-6gretim
faaliyetleri olmak tizere kurumsal kalite kiltirin yayginlastirilmasina yonelik Kalite
Koordinatorligh bulunmaktadir.

19.Universitemiz giiclii bir i¢ kontrol sistemine sahiptir.

20.Universitemizde tarimsal uygulama faaliyetlerinin yiiriitilmesine yénelik zengin ve giiclii bir
altyapr bulunmaktadir.

21.Universitemizde derslere 6grencilerin  aktif katilimini  saglayan yontem ve teknikler
kullanilmaktadir.

22.Mobil uygulama ile Ogrencilerimiz derslerine mekandan bagimsiz ulasabilme imkanlarina
sahiptir.

23.Universitemiz 6grenci, akademisyen ve idari personel arasinda giiclii bir iletisim agina sahiptir.

24 Universitemizde arastirma yapilmasina yonelik olarak ¢agin gereklerine uygun ve yeterli
donanima sahip ¢ok sayida laboratuvar bulunmaktadir.



25.Universitemizde uluslarast degisim programlarinin aktif bir bicimde kullanilarak 6grencilerin ve
akademisyenlerin ¢ok yonlii arastirma yapmalarina ve kendilerini gelistirmelerine olanak
saglayacak olan Drs Iliskiler Koordinatorliigii bulunmaktadir.

26.Universitemizde egitim ve arastirma faaliyetlerine 6ncelik vererek destekleyen bir yonetim
anlayis1 mevcuttur.

27.Proje hazirlama, uygulama ve gelistirme konusunda Universitemiz tarafindan yeterli destek
saglanmaktadir.

28.Universitemizde egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, girsimcilik ve toplumsal katki
calismalarinin yapilmasi konusunda hali hazirda 13 adet arastirma merkezimiz mevcut olup ilgili
merkezler siirekli olarak artirilmaktadir.

29.Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin gelistirilmesi igin cesitli
tesvik ve destek mekanizmalart (yurt dist gérevlendirme, TUBITAK ve ERASMUS destegi,
yurt ici ve yurt dist yayin tesviki, proje destegi, vb.) strekli olarak giincellenmekte ve destek
verilmektedir.

30.Universitemizde 6grencilerimize almis olduklari temel derslerin yaninda farkli alanlarda
se¢meli ders alma olanagi sunulmaktadir.

31.Yabanct uyruklu 6grencilerin niceliginin ve niteliginin artirilmasi ve egitim-0gretim kalitesinin
yukseltilmesi yontunde akademik birimler ile birlikte uygulama ve arastirma merkezlerimiz
tarafindan calismalar yapilmaktadir.

32.Teknik alanlara hitap eden programlarimizda uygulamaya donik egitim-6gretim programlari
hazirlanmakta ve uygulamali egitim gliclendirilmektedir.

33.Universitemiz Yiiksek Ogretim Kurulu’na zeytincilik alaninda; “Bélgesel Kalkinma Odakls
Universite” olmak tizere bagvuru siirecini baslatmustir.

Sahip olunan yetkinlik alanlarinin gelistirilmesi ve gliclendirilmesine yonelik gelistirilmesi 6ngorilen
yetkinlikler;

1. Egitim-6gretim programlarinin niceliginin artiridmast ve ¢esitlendirilmesi ile akredite
olabilecek boliimler tizerinde ¢alisma yapilmast,

2. 2023-2027 Stratik Plan strecinde “Siber Gtuvenlik Birimi”’nin kurulmast ve “Bilisim
Guvenligi Teknolojisi” boliimiiniin agilmast,

3. Akademik kadro sayisinin artirlmast ve Ogretim elemanlarimizin yabanct dillerinin
gelistirilmesine dafa fazla destek verilmesi,

4. Egitim ve arastirma calismalarina yonelik bilgi islem altyapisinin giiclendirilmesi ve fiziki
alanlarinin genisletilmest,

5. Teknoloji Transfer Ofisi’nin islevsel hale getirilmesi,

6. Yabanc dil egitiminin gliclendirilmesi,

7. Arastirma yapmak {izere Universitemizin disindan ulusal ve uluslararast destek saglama
fonlarindan daha fazla yararlanmak tizere ¢alisma yapilmast,

8. Mezun izleme bilgi sisteminin islevselliginin artirilmasi,

9. Akademik ve idari c¢alisanlarimizin  aidiyet duygularinin  giiclendirilmesi  ve
motivasyonlarinin yikseltilmesi,

10. Universite/sektdr/sanayi ve diger kuruluslar ile is birliginin giiclendirilmesi,

11. URAP Tiirkiye siralamasi, Diinya siralamast ve Girisimei ve Yenilikgi Universite
Endeksi'nde daha tust siralara yerlesmek tzere arastirma, uygulama ve gelistirme
calismalarina daha fazla destek saglanmast.



GELECEK ICiN STRATEJi GELISTIRME:
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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6.2. Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Al: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Akreditasyon Odakli Cagdas Uygulamalar ile Desteklenerek Niteliginin

Amag ve Kalitesinin Yiikseltilmesi
Hedef Hedef 1.1: Egitim-Ogretim programlarinin gelistirilmesi, akreditasyon uygulamalarina agirlik verilmesi
Amacin Tlgili Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Oldugu
Program/Alt
Program Ad1
Amacin lligkili | Yiiksekogretimin amacina ve giiniimiiz kosullarina uygun cagdas, kaliteli egitim-6gretim icin
Oldugu  Alt | caligmalar yaparak egitim ve 6gretimin niteliginin yiikseltilmesi ve nitelikli bireyler yetistirilmesine
Program yonelik ¢alismalar yapilmasi
Hedefi

Hedefe | Plan
Performans Etkisi Dénemi Izleme Siklig1 Raporlama
Gostergeleri (%) Baglangig | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Siklig1

Degeri
(2022)

P.G.1. 60 86,02 90 92 93 94 96 6 ay 6 ay
Programlarin
genel doluluk
diizeyi (On
lisans, Lisans ve
Lisansusti) (%)
P.G.2. Akredite | 5 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
olabilecek
bolim sayist
P.G.3. 10 0,04 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 6 ay 6 ay
Ogrencilerin
kayith olduklar
program
disindaki diger
programlardan
aldiklar ders
diizeyi (%)
P.G.4. 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay
Erisilebilen ders
bilgi paketi
diizeyi (%)
P.G.5. Siber 5 1 0 0 1 0 0 6 ay 6 ay
Giivenlik
Bolimt’nin
acilmast
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi (OIDB)
Is birligi
Yapilacak Egitim Ogretim Komisyonu, Ogrenci [sleri Daire Baskanligi (OIDB), Lisansiistii Egitim Enstitiisi (LEE),
Birim(ler) Teknik Bilimler MYO

Akreditasyon uygulamalarinin sekteye ugramast
Riskler Siber gtivenlik bélumiintin tam islevsel hale getirilememesi

Doktora programlarinin farklilastirlamamast

Akreditasyon konusunda destek hizmeti alinmasi,
Stratejiler Egitim-6gretim programlarinin gesitlendirilerek artirilmasi,

Bélgenin ihtiyaclarina gore lisansiistii egitim-programlarinin agilmast

2.160.000,00 TL

Maliyet
Tahmini

Siber giivenlik bélimiinin aktif hle getirilmesi bakimindan kaynak ihtiyact
Tespitler Ogretim elemant saglanamst

Doktora programlarinin cesitlendirilerek artirilmast
Ihtiyaglar Akreditasyon onay1 verebilecek firmalarla irtibata gecilmesi.




Amag

Al: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin  Akreditasyon Odakli Cagdas Uygulamalar ile
Desteklenerek Niteliginin ve Kalitesinin Yiikseltilmesi

Hedef Hedef 1.2: Universitenin ulusal ve uluslararast taninirhginin yiikseltilmesi

Amacin ilgili Oldugu Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitim
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt | Yiiksekogretimin amacina ve giiniimiiz kosullarina uygun cagdas, kaliteli egitim-
Program Hedefi Ogretim icin ¢alismalar yaparak egitim ve 6gretimin niteliginin ylkseltilmesi ve

nitelikli bireyler yetistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilmasi

Performans Gostergeleri Plan

Hedefe | Dénemi Izleme | Raporlama

Etkisi | Baslangig | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Sukli Sp Kl

% Degeri gt gt
g
(2022)

P.G.1. Ogrenci degisim 20 20 65 67 69 71 73 6 ay 6 ay
programlan ile giden 6grenci sayist
(Erasmus, Farabi, Mevlana)
P.G.2. Uluslararasi degisim 20 %2,6 %2,6 | %2,7 | %2,7 | %28 | %28 6 ay 6 ay
programlarindan yararlanan
Ogretim tyesi diizeyi (%)
P.G.3. Uluslararasi 6grenci sayist 25 1235 1250 | 1300 | 1350 | 1400 | 1450 6 ay 6 ay
P.G.4. Anlagsma yapilan Giniversite | 25 79 82 85 90 94 97 6 ay 6 ay
P.G.5. Ulusal siralamada 10 135 125 115 105 95 85 6 ay 6 ay
Gniversitenin yeri(URAP)

Sorumlu Birim

Dis Tliskiler Koordinatérliga

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Riskler

Ulusal Ajans ve YOK tarafindan saglanan hibelerin iptal edilmesi veya azalmas,
Degisim faaliyetlerinden yaratlanmak isteyen 6grenci sayilarinin azalmasi

Stratejiler Kurumumuz Birim/Boélimlerinin degisim programlart tanitim faaliyetleri diizenleyerek
ve 6grencileri bu konuda cesaretlendirerek katihim sayilarinin arttirilmast
1kili anlagma sayisinin (iilke, iiniversite, fakiilte ve boliim bazinda) artirilmast

Maliyet Tahmini 4.500.000,00 TL

Tespitler Uluslararast taninirlik faaliyetlerinin etkili olabilmesi i¢in sadece uluslararast ofisin
calismalari yeterli olmamakta, bunun yaninda maddi manevi olarak tiim akademik
birimlerin bu hedeflere ayni oranda odaklanmalari gerekmektedir.

Thtiyaglar Uluslararast degisim faaliyetlerinden yararlanabilmek i¢in 6grencilerimizin daha yiiksek

dil skorlart almalari gerekmektedir. Bunun icin Universitemizin 6grencilerine yabanci dil
egitim kurslart diizenlemesi gerekmektedir. Uluslararast deneyimi ve baglantilart olan
akademik personel destegi de bu konuda 6nemli bir ihtiyactir.




Amag

Al: Egitim-6gretim faaliyetlerinin akreditasyon odakli cagdas uygulamalar ile desteklenerek niteliginin ve kalitesinin
yiikseltilmesi

Hedef

Hedef 1.3: Ogrenci motivasyonunun artirilmast, niteliklerinin yiikseltilmesi ve KIYU aidiyetinin giiclendirilmesi

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Yiiksek Ogretim / Yiiksek Ogretimde Ogrenci Yasam1

Amacin  Tligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretimin amacina ve ginimiz kosullarina uygun cagdas, kaliteli bir sekilde 6grenci
yasaminin sirdirilmesine yonelik calismalar yapilmast

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2022)

izleme
Siklign

Hedefe
Etkisi
(o)

Raporlama

2023 2024 2025 2026 2027 Siklig1

P.G.1. Ogrenci
topluluklart
tarafindan
dizenlenen
etkinlik say1st

40

70 75 80 85 90 95 6 ay

P.G.2.
Ogrencilerin
niteligini
artirmaya yonelik
dizenlenen kurs,
egitim,  seminer
vs. (KUSEM ve
Kariyer Merkezi )

30 15 17 20 23 25 26

P.G.3. Kiraathane
(okuma evi)
projesinden
memnuniyet (%o)

10

%78

%82 %86 %88 %90 %94 6 ay 6 ay

P.G.4. Calistirilan
yatt zamanlt
Ogrenci

10

1.100 1.150 1.200 1.250 1.300 1.350 6 ay 6 ay

P.G.5. Ogrenciyi
universitede
tutma diizeyi (%)

10

%99,59 %99 %98 %98 %99 %99 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanlig

1s bitligi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER), Saglik, Kltiir ve Spor

Yapilacak Daire Baskanligi (SKS) , KUSEM, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB)

Birim(ler)

Riskler KARMER tarafindan égrencilere yonelik online ya da yiiz yiize seminetler ver egitimler verilecektir. Universitemizde bu
egitim ve seminetleri verecek yeterli personelin olmamas: ya da tiniversite disindan destek sunacak kisilere ulagilamamasi
durumunda hedeflenen etkinlik sayisina ulagtlamamasi.

Yan dal veya cift ana dal yapmanin 6grencilere katkilarinin yeteri kadar ifade edilememesi.
KUSEM tarafindan verilmesi planlanan egitimlere yeterli katilim saglanamadiginda hedeflenen kurs saysina ulastlmamast

Stratejiler KARMER tarafindan hedeflenen etkinliklerin gerceklestirilebilmesi igin dis paydaslarla iletisime gegilmesi.

OIDB’nin akademik birimlerin yan dal veya cift ana dal yapilacak programlatla is bitligi iginde calismast

SKS tarafindan kismi zamanh 6grenciler istihdam edilirken bilgi ve beceri diizeylerinin dikkate alinmasi
KUSEM tarafindan Kilis 7 Aralik Universitesi 6grencileti ve yére halkinin ihtiyag duyulan alanlarda niteliklerinin
arttirlmasina yonelik kurslar agilmast

Maliyet Tahmini 3.000.000,00 TL

Tespitler Kismi zamanlh calisacak olan 6grenciler icin ayrilan biitcenin artirilmast gerekmektedir.

Ihtiyaglar KARMER’e etkinlik yapabilmesi bakimindan yeterli sayida personel istihdam edilmesi

OIDB tarafindan tarafindan duyulan ihtiyaglar;

Komisyonlar olusturularak ¢ift ana dal veya yan dal program eslestirmelerinin yapilmasi
SKS tarafindan duyulan ihtiyaclar;

Bir yil icin verilen kismi zamanli 6grenci biitgesinin artirilmast gerekliligi

KUSEM tarafindan duyulan ihtiyaglar;

Etkinliklerin gerceklestirilmesi icin yeterli sayida personel olmasi.

Egitim Programlatinin acilabilmesi icin yeteli katilim olmas:




Al: Egitim-6gretim faaliyetlerinin akreditasyon odakli ¢agdas uygulamalar ile desteklenerek

Amag niteliginin ve kalitesinin yiikseltilmesi
Hedef Hedef 1.4: Engelli 6grencilerimiz ve personellerimiz icin pozitif ayrimciik yapmak
Amacin Ilgili Oldugu Yiiksek Ogretim / Yiksek Ogretimde Ogrenci Yasami
Program/Alt Program
Adi
Amacmn Tligkili Oldugu | Yiiksekogretimin amacina ve giiniimiiz kosullarina uygun cagdas, kaliteli bir sekilde 6grenci
Alt Program Hedefi y iirdiiriilmesine yonelik calismalar yapilmast

yasaminin sirdiri y calis yap

Hedefe Plan Dénemi
Performans Etkisi Baglangig izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri (2022) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Siklig: Siklig1
P.G.1. Yar1 zamanlt 50 0 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
calisan engelli 6grenci
saylst
P.G.2. Engelli 50 0 5 5 6 6 7 6 ay 6 ay
ogrencilere ve
calisanlara sunulan
pozitif ayrimcilik
uygulamalarinin sayist

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik (Engelsiz Universite Birimi)

I birligi Yapilacak

Birim(ler) Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligt (SKS)

Riskler Altyapi galismalarinin zamaninda yerine getirilememesi
Fiziksel alanlarin engelli 6grencilerin ihtiyaglarina gore yeniden yapilandirilamamast
Engelli 6grenci ve ¢alisanlarin ihtiya¢c duyduklart egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler Engelli 6grenciler ve calisanlarin is yasamindaki rahatliklarinin artirilmast

Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL

Tespitler Kamptslerin, Fakiilte ve Yitksekokul Binalarinin ve Sosyal Tesislerin engelli 6grenci ve
calisanlar icin daha erisilebilir hale gelmesi

Ihtiyaglar Fakiilte, yiksekokul ve sosyal tesis binalarinin erisilebilir olmasi igin yapilmast gereken

bakim, onarim ve ingaat giderleri




Al: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Akreditasyon Odakli Cagdas Uygulamalar ile Desteklenerek Niteliginin ve Kalitesinin

Amag Yiikseltilmesi
Hedef Hedef 1.5: Universitenin ulusal ve uluslararast indekslerde gériiniirliigiiniin artiriimast baglaminda 6gretim elemant kadrosunun
nicelik ve nitelik bakimindan gtclendirilmesi
Amacn Ilgili Yiksek O{'getim / Ogreﬁm Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin  Iligkili | Kilis 7 Aralik iiniversitesinin misyonuna uygun olarak, vizyonunu gerceklestirmek icin kurumsal yapinin
Oldugu Alt | oelistirilmesi ve akademik personelin gelisimine katkida bulunarak verimliliginin arttirilmasina yonelik
Program Hedefi faalivetler vapil °
aaltyetler yapimast
Hedefe Plan
Performans Etkisi Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baglangig 2023 2024 2025 2026 2027 Siklig1 | Siklhigi
Degeri
(2022)
P.G.1.  Ogretim | 30 466 521 581 651 710 750 G ay 6 ay
clemant sayist
P.G.2. SCI, SCI- | 30 152 192 215 238 261 290 6 ay 6 ay
Expanded, SSCI ve
AHC1
indekslerinde
yayimlanan  yillik
yayin sayist
P.G.3. Diger | 10 167 213 237 259 279 310 6 ay 6 ay
uluslararast hakemli
dergilerdeki  yaymn
sayist
P.G4.  Ulakbim | 10 73 132 159 186 210 240 G ay 6 ay
tarafindan taranan
ulusal hakemli
dergilerde
yayimlanan  yayin
sayist
P.G5.  Ogretim | 20 21,66 19,30 18,25 17,50 16,20 15,90 G ay 6 ay
elemant basina
diigen 6grenci sayist

Sorumlu Birim

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligt

1s birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler (Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullart), Personel Daire Bagkanligt

Riskler

Finansman kaynagi saglanamamast

Kiiresel ekonomik sorunlar ve dis politika

Pandemi nedeniyle toplantilara katiimda yaganacak aksakliklar

Paydaslatla yasanacak olumsuz durumlar

Ogretim elemani teminindeki giigliikler

Kaynak temini nedeniyle egitim — 6gretim faaliyetlerinin kesintiye ugramasi

Ogrencinin tercih etmemesi

Pandemi stirecinden dolay: yasanan ekonomik sikintilar ve aragtirrma siireclerinin salginla birlikte sekteye ugramast

Stratejiler

Biitce analizinin yapilmast ve gorevlendirmelerin buna gére yapilmasi

Bilimsel yayin sayisinin ve kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmast

Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Alan ve egitim bilimleri uzmanlarinin birincil indekslerde yer alan dergilerdeki calismalarinin tesvik edilmesi.
Yorenin kiltirel yemek potansiyelinin gelistirilmesi

Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi, projelere destek saglama, Universite tanitimi

Maliyet
Tahmini

2.850.000 TL

Tespitler

Biitce yonetiminin bilingli ve iyi idare edilmesi

Pandemi nedeniyle yasanan olumsuzluklarin yayin sayisint diigiirmesi

Calisma alani ve lab. eksikligi

Belirli branslarda 6grenci talebinin artmast. Kontenjan artirimi ihtiyact

Gastronomi potansiyelinin yiiksek olmast bu konuda yetismis elemana ihtiya¢ olmast

Kaynak bulmada stkintilar yasanmasi, Projelerin desteklenmesindeki zorluklar, Yayin giderleri, Sehrin cevre illere gore sapa
kalmast, aragtirma izinlerinde yasanan sorunlar ve arastirma giderlerinin maliyetleri.

Ihtiyaglar

Daha biitiinciil bir yaklagim saglanmasi icin dig paydaslarla yasanacak olumsuz durumlarin 6nceden tespit edilerek 6nlem alinmast
ve kaliteli yayinlarin desteklenmesi

Calisma alani ve laboratuvar ihtiyact.

Akademik personel sayisinin artirilmast.

Fiziki altyapinin hazirlanmast

Proje ve aragtirlmalarin maddi olarak desteklenmesi, gerekli izinlerde kolaylik saglanmal, kitap ihtiyaglarinin giderilmesi,
Kiitiiphane entegre oldugu kurum sayist artirtlmali, 6grenci kattimls bilimsel gezi sayisi artirlmast




Amag

A2: Paydaslarla Ts birligi Yapilmas: Dogrultusunda Toplumsal ve Ekonomik Katma Deger Yaratabilen
Aragtirma ve Gelistirme Calismalarinin Yapimast

Hedef

Hedef 2.1: Arastirma kaynaklarinin zenginlestirilmesi ve arastirma kaynaklarini gelistirme altyapisinin
giliclendirilmesine yo6nelik ulusal ve uluslararast destekli proje sayisinin artirilmast

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari — Yiiksek Ogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Amacin Tligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma merkezleri ve kaynaklart dogrultusunda ulusal ve uluslararast destekli proje sayisinin artirilmast

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baglangig
Degeri
(2022)

Izleme

Siklig1

Raporlama

2023 2024 2025 2026 2027 Siklig1

P.G.1. Uye olunan
veti tabani

20 18 19 20 22 23 25 | Gay Gay

P.G.2. Kamu
finansmanlt
projelere harcanan
yillik tutarin tahsis
edilen yillik

finansmana diizeyi

20 0,44

>

0,43

5

0,43 0,43 0,47 0,43 6 ay 6 ay

P.G.3. Uluslararast
ortakli/Destekli
proje sayist

20 2 0 0 0 1 1 Gay Gay

P.GA4.
Tamamlanan
bilimsel arastirma
proje sayist

20 16 15 16 14 15 16 6 ay

P.G.5. Universite
tarafindan bilimsel
aragtirma
projelerine
saglanan destek
miktati

20 214.104 210.000 | 215.000 | 220.000 | 225.000 | 230.000 6 ay

Sorumlu Bitim

Genel Sekreterlik (BAP Birimi)

Is birligi

Yapilacak BAP Birimi, ITAMER

Birim(ler)

Riskler Akademik personel sayisinin yeterli diizeyde olmamasi ve hedeflenen proje sayist ile proje hazirlama
altyapisina ulagtlamamis olmast.
Elektronik kaynak abonelik 6demelerinin bityiik kisminin TL olmamasi, déviz kuru degiskenligi.

Stratejiler Akademik personele proje hazirlama ve basvurusu ile ilgili egitimler verilmesi ve bu egitimlere katilimin
tesvik edilmesi.
Kitiiphane kaynaklarinin periyodik sekilde artirilmast

Maliyet Tahmini 6.400.000,00 TL

Tespitler Akademik personelin proje hazirlama ve proje sunma konusundaki egitim eksikligi

Ihtiyaglar Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve tiniversitemiz yakin is birligi igerisinde akademik personel

i¢in proje hazirlama konusunda hizmet i¢i egitim verilmesi
Daha fazla veri tabanina ulagilmast bakimindan sponsor destek saglanmasi




A2: Paydaslarla Is birligi Yapilmast Dogrultusunda Toplumsal ve Ekonomik Katma Deger

Amag Yaratabilen Arastirma ve Gelistirme Caligmalarinin Yapilmast

Hedef Hedef 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ulusal ve uluslararast alanda gliclendirilmesi
konusunda Universite tarafindan diizenlenen etkinlikler ile 6gretim elemanlarinin bu siirece tam
katiiminin desteklenmesi

Amacin Tlgili Yiiksek Ogretim — Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilar, Yitksek Ogretimde Bilimsel

Oldugu Arastirma ve Gelistirme, Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Program/Alt

Program Adi

Amacin  Tligkili | Kilis 7 Aralik iniversitesinin akademik personelinin gelisimine katkida bulunarak verimliliginin

Oldugu Alt | arttirlmasina yonelik faaliyetler yapilmast

Program Hedefi
Hedefe Plan

P(irformans. Etkisi Doénemi 2023 2024 | 2025 2026 2027 Izlen}e Rap(zrlama

Gostergeleri (%) Baglangig Sikligr | Siklig:

Degeri
(2022)

P.G.1. Universite 30 8 10 10 12 13 14 | 6ay 6 ay

tarafindan

diizenlenen ulusal

bilimsel  etkinlik

say1st

P.G.2. Universite 40 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay

tarafindan

diizenlenen

uluslararast

bilimsel  etkinlik

say1st

P.G.3. Arastirma 30 8 8 9 9 10 10 6 ay 6 ay

amacl yurt disina

giden Sgretim

clemant sayist

Sorumlu Genel Sekreterlik (Kurumsal Tletisim Koordinatérliigi)

Birim

Is birligi

Yapilacak Kurumsal Tletisim Koordinatorligii, Dis Tliskiler Koordinatorligi

Birim(ler)

Riskler Online yapilan bilimsel etkinliklerde siber glivenlik sorunu ve internet ve alt yapt problemleri.
Avrupa Komisyonu tarafindan tilkemize tahsis edilen Erasmus Degisim Programt Hibelerinde
degisen diinya sartlarina gére kisintiya gidilmesi. Ongériilemeyen durumlar (Covid-19 gibi)
sonucu degisim hareketliliklerinin askiya alinmast.

Stratejiler Akademik etkinliklerin nitelik ve niceligini artirmak.

Degisim hareketliliginin cazibesini arttirarak katthimi tesvik etmek, yiiksek katilim
sayesinde hibelerin tamamint kullanmak

Maliyet 925.000,00 TL

Tahmini

Tespitler Daha genis kitlelere ulagabilmek i¢cin Kiitiphane ve Kongre Merkezi aktif hale getirilmistir
Ulusal Ajans hibe kalemlerinde akademik personel hibesini ¢ok kisitlt olarak géndermektedir.
Bunun sebebi olarak 6grencilerin hibelerini arttirdiklarint bunun neticesi olarak akademik
personel hibelerinde kisintiya gittiklerini beyan etmislerdir.

Ihtiyaglar Online etkinliklerde siber glivenligin saglanmast.

Degisim hareketliliginin tanitilmast ve genis kitlelere duyurulmast i¢in akademik birimlerin
kendi biinyelerinde tanitim toplantilart diizenlemesi




Amag

A2: Paydaslarla Is Birligi Yapilmast Dogrultusunda Toplumsal ve Ekonomik Katma Deger Yaratabilen
Arastirma ve Gelistirme Caligmalarinin Yapilmast

Hedef

Hedef 2.3: Kilis'in ihtiyaclarint gézeterek yerli tiretimin tesvik etmek; Zeytincilikte Thtisaslasma, Zeytin ve
Zeytinyaginda Butik Markalasma, Fide ve Fidan Uretimi Egitimleri verilmesi ile ciftcileri katma degeri
yuksek tiretim yontemlerine 6zendirmek

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari — Yiiksek Ogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Amacin
Oldugu
Program Hedefi

Tligkili
Alt

Arastirma merkezleri ve kaynaklari kapsaminda toplumsal ve ekonomik katma deger yaratabilen arastirma
ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmast

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2022) 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027

Izleme
Siklig1

Raporlama
Sikligs

P.G.1. Ureticilere
yonelik
diizenlenen egitim
saylst

50 2 3 3 5 12 12 6 ay 6ay

P.G.2. Gelistirilen
Uretim Uygulama
Yoéntemleri

20 2 2 1 0 0 0 Gay

P.G.1. Yerli
drunlerin  Uretimi
konusunda yapilan
ulusal ve
uluslararast
bilimsel aragtirma
sayist.

15 1 2 6 15 18 25

P.G.2. Universite
mengeili / destekli
uretilen tarim
riinlerinin sayist.

15 4 0 0 1 1 1 6 ay

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik (Tarimsal Uygulama ve Aragtirma Merkezi- TAMER)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

TAMER, KUSEM

Riskler

Finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilememesi
Fide ve fidanlarin hastaliga ugramasi
Seranin dogal afete ugramasi

Stratejiler

Ureticilere egitim verilmesi,

Pilot bir zeytin yag1 tesisi kurulmast,

Yeni tretim yontemleri gelistirilmesi

Kaliteyi artirict farkli tiretim siireclerinin gelistirilmesi

Universitenin tanmutliginin artirilmast bakimindan ulusal ve uluslararast yarisma ya da fuarlara katihm saglanmast

Maliyet Tahmini

153.500.000, 00 TL

Tespitler

Yerel tranlerin gelistitilemeyisi ve markalasamamak
Ar-Ge calismalarinin gergeklestirilmesi ve sektorin ihtiyaglarina yonelik bilimsel ¢alismalarin yeterli olmayis,
Zeytincilik sektoriine yonelik egitimlerin yetersiz ve etkisiz kalmasi, 6rnek iyi uygulamalarin olmayist
Zeytincilik sektoriinde Ustinlige sahip olunmasina ragmen tlke bazinda sektére yon verici olunamayigt
Bélgede yapilan fide ve fidan gibi tarim uygulamarinda disa bagimlhiliginin yiiksek olmast
Bolgenin tarimsal potansiyeline ragmen taninabilirliginin az olmasi
Tarimsal alanda kooparetifcilik anlayisinin treticiler arasinda benimsenemesi ve sektérel kiimelenmenin olmamast
Yerel eckonomik gercekligin farkinda olunmamasi ve tarim alaninda gergeklestirilen yatirimlarin stirdarilebilirliginin
olmamast
Bolgesel kalkinmaya katki saglayacak unsurlann tespit edilemeyisi

Ihtiyaglar

Universitede ve iiretim sahalarinda bilgi, egitim, deneyim modellerinin gelistirilmesi

Kirsal-sektor-sanayi ve tiniversite arasinda koordinasyon merkezi olusturulmast

Egitimin uygulamaya agrlik verilerek yiirGtiilmesi

Universite bitiminde siirekli egitimlerin diizenlenmesi

Tatimsal hastaliklarla miicadele merkezi kurulmast

Universiteye biinyesinde Butik Uretim ve Markalagma iizerinde rol model olunmast

Degiistasyon egitimlerin devamli hale getirilmesi

Katma degerin arttirilmasina yonelik uygulamarin benimsenmesi ve arastirilmast

Ar-Ge faaliyetleri aragtirma alt yapilar1 ve aragtirmact insan giicii bakimindan bélgesel ve kiiresel diizeyde isbirliginin gelistirilmesi
Bu kapsamda bolgedeki zeytinyagi isletmelerinin Gniversiteler ile isbirligini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilmesinin
faydalt olacagt degerlendirilmektedir. Zeytinyag: sektorinde faaliyet gosteren firmalarin Gzellikle tniversiteler ile is birligi
icerisinde calismalar gerceklestirmesi gerektigi bir¢ok raporda belirtilmistir. Zeytin ve Zeytinyag: sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin 6zellikle tniversiteler ile is birligi icerisinde ¢alismalar gerceklestirmesinin desteklenmesi gerekmektedir.




A2: Paydaglarla Ts birligi Yapilmast Dogrultusunda Toplumsal ve Ekonomik Katma Deger Yaratabilen

Amag Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yapilmas:

Hedef 2.4: Bolgenin ve Kilis'in tarihine, kiiltiirine yonelik bilimsel arastirmalar yaparak bu caligmalarin
Hedef odak noktast konumuna gelmek
Amacin Tlgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksek Ogretimde Bilimsel Aragtirma Gelistirme
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin  Tligkili | Arastirma merkezleri ve kaynaklar kapsaminda toplumsal ve ekonomik katma deger yaratabilen arastirma
Oldugu Alt | ve gelistirme caligmalarinin yapilmast
Program Hedefi

Hedefe Plan
Performans Etkisi Doénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baglangig 2023 2024 2025 2026 2027 | Sikligr | Sikligr

Degeri
(2022)

P.G.1. Kilis | 30 10 15 20 20 20 20 6 ay 6 ay
Tarihi ve Kiltir
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
tarafindan yapilan
calisma sayist
P.G.2. Kilisin | 30 2 5 5 10 10 10 6 ay 6 ay
tarihine  yo6nelik
hazirlanan  ulusal
ve uluslararasi
bilimsel  ¢aligma
saylst
P.G.3. Bolgeye | 20 9 9 10 11 12 13 6 ay 6 ay
yonelik hazirlanan
lisanststi tez
saylst
P.G.4. Bolgeye | 20 4 3 4 3 4 4 6 ay 6 ay
yonelik hazirlanan
proje sayist

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik (Kilis Tarihi ve Kiiltirii Uygulama ve Arastirma Merkezi-KITAM)

Is birligi
Yapilacak Lisanstisti Egitim Enstitiisii (LEE)
Birim(ler)
Riskler Sinir bolgesi olmast hasebiyle riskli bolgede faaliyet yapilmast
Aragtirmalara uluslararast fon saglanamamasi
Tarihsel-kultirel dokunun tanitim zay1fhgt
Stratejiler Kilisin Kultirt ve tarihi hakkinda akademik calismalarda bulunmak
Sinir bélgesinde faaliyet gosterilmesi konusunda giivenlik saglanmasi
Maliyet
Tahmini 300.000,00 TL
Tespitler Bélgenin tarihi ve kiiltirii hakkinda yeterli calisma yapilmamistir.
Thtiyaglar Arastirma merkezinin yaninda yiiksek lisana ana bilim dali kurulabilir




Amag

A2: Paydaslarla Is Birligi Yapilmast Dogrultusunda Toplumsal ve Ekonomik Katma Deger
Yaratabilen Arastirma ve Gelistirme Caligmalarinin Yapilmast

Hedef Hedef 2.5: Universite-Sanayi Is Birligi modelinin hayata gecirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilart - Yiiksek Ogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Gelistirme

Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt | Arastirma merkezleri ve kaynaklari kapsaminda toplumsal ve ekonomik katma deger yaratabilen

Program Hedefi arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmast

Performans Hedefe | Plan Dénemi | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baglangig Sikl1g1 Siklig1
Degeri (2022)

P.G.1. Teknoloji 100 Bagvuru 2 1 1 1 1 6 ay 6 ay

transfer stirecinde islik | islik |islik |islik | islik

ofisi(T'TO)’nin aktif

hale getirilmesi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak
Birimler

BAP, Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi, Teknik Bilimler MYO

Riskler YOK Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin TTO kurulumu icin gerekli onaymin
alinamamasi

Stratejiler Yillik en az 2 isletmelik teknik ve teknolojik destek saglamak

Maliyet Tahmini KIYU tarafindan 500.000,00 TT
KOSGEB tarafindan 4.000.000,00 TL

Tespitler Bilgisayar ve yazilim alaninda uzman caliganlarin yetersizligi

Ihtiyaglar Teknoloji alaninda nitelikli ¢alisanlarin istthdam edilmesi

Proje gelistirme uzmanlari ve kuruluslart ile isbitligi yapilmasi
KOSGEB’ten destek hizmeti alinmast




Amag

A3: Universitemizin misyonundan hareketle egitim-6gretim ortaminda yenilikei ve girisimci kiiltiiriiniin olusturulmast ve
yayginlastiriimast

Hedef Hedef 3.1: Yenilikci ve girisimci farkindahginin artirilmasina yonelik egitim-6gretim programlarinin tesvik edilmesi ve
sosyo-kiiltirel degerlerin bu yonde gliclendirilmesi.
Amacin Ilgili Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin  Tligkili | Yiiksekégretimin amacina ve giiniimiiz kosullarina uygun ¢agdas, kaliteli egitim-6gretim igin calismalar
Oldugu Alt | vaparak egitim ve égretimin niteliginin yiikseltilmesi ve nitelikli bireyler yetistirilmesine yonelik caligmalar
Program Hedefi yapilmasi
Hedefe Plan Dénemi
Performans Etkisi Baglangig Izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri (2022) 2023 2024 2025 2026 2027 | Sikligi Sikligt
P.G.1. Yenilik¢i ve 19 24 27 30 32 33 6 ay G ay
girisimcilik  temal | 40
ders sayist.
P.G.2. Girigimcilik | 20 54 142 223 319 375 386 6 ay 6 ay
sertifikasi
(KOSGEB) alan
Ogrenci sayisi
P.G.3. Staj imkan1 | 40 743 812 915 980 995 995 6 ay 6 ay
saglanan  6grenci
sayist
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik (KUSEM)
Is birligi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF), Mithendislik Mimarhik Fakiiltesi (MMF), Yusuf Serefoglu
Yapilacak Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Birim(ler)
Riskler KUSEM tarafindan verilmesi planlanan egitimlere yeterli katilim saglanamadiginda hedeflenen kurs sayisina
ulasilamayabilir.
L1B.F. ve UTIL bélimiine gelen 6grenci sayisinda yasanacak disiis
KOSGEB’ten girisimcilik sertifkasini uzaktan egitim seklinde yapilmast nedeniyle katilimer 6grenci takibinin zor olmast
Staj yapilacak isyerlerinin bulunma sayisinda yasanacak sorunlar
Iskenderun limaninda yapilacak staj imkininda 6grencinin yasayacagt tedarik problemi (Ulasim, konaklama vb.)
Pandemi sartlarinin devam etmesi
Bolumlere 6grenci gelmemesi
Tercih kilavuzunda fakiltedeki bolimlerin yer almamasi
Fakiilte bolimlerinin akademik kadrosunun ve alt yapisinin yeterli diizeyde olmamast
Universitenin bulundugu sehrin sanayisinin yetersiz olmast
Staj imkan1 sektorel daralmalarla ¢ok azalmaktadir. Staj alanlari daralmaktadir
Bélimlere gelen 6grenci sayilarinda diisiis yasanmasi
Stratejiler KUSEM tarafindan Kilis 7 Araltk Universitesi 6grencileri ve yore halkinin ihtiyag duyulan alanlarda
niteliklerinin artirilmasina yonelik kurslar agilmast planlanmaktadir.
Ogrencilerin yeniilik ve girisimcilik derslerinin égrenciler tarafindan tercih edilmesini tavsiye etmek
Ogrencilerin (KOSGEB) girisimcilik sertifikasina bagvurmast ve egitimin sonlandirmasinda tsrar etmek
Staj yapilacak yerlerle (Liman, Serbest Bolge vb.) ilgili tiniversite araciligiyla is birligi protokolleri
imzalanmasi
Fakiilte bolimlerinin tekrar tercih kilavuzuna eklenmesi
Fakiilte béliimlerinin akademik kadrosunun ve altyapisinin (laboratuvar) giiclendirilmesi.
Fakiilte tanittminin yapilmast yurt dist ve yurt ici 6grencilerinin bolimleri tercih etmesinin saglanmast
Yeni staj alanlar1 olusturmak ve yeni alanlarin staj imkani ile yenilemek
Ogrencilere yonelik stajin ve KOSGEB belgesi almanin $nemini benimsetecek faaliyetlerde bulunmak
Maliyet 325.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Pandemi ve ekonomik sartlar nedeniyle is yerlerinin staj yapma konusunda mesafeli davranmaktadir.
Ogrencilerin, yenilikgilik ve derslerinin tercihinden kaginmast
Stajerlik maliyetlerinin tamamen isyerinden alinmast gerektigini diisinmekteyiz.
Laboratuvar altyapisinin yetersiz olmast
Ogrencilerin béliimleri tercih etmemeleri
Girisimcilik egitimleri ile 6grencileri gelecege hazir olmalart okulumuzu daha basaril kilacaktir.
Yenilik¢ilik ve girisimcilik temalt derslerin sayisnin artirilmast ve 6gretim elemanlarinin égrencilere bu konuda
yonlendirmeleri, 6grenciler iizerinde farkindaligin ve sosyo kiiltiirel degerlerin gelismesine katkidabulunacaktir.
Staj imkani i¢in tniversite temelli Serbest bolge, Liman ve Ticaret odalari ile yapilacak protokoller
Stajerlik maliyetinin tamamen isyetlerinden alinmast
Stajerlik yapilmasinda isyerinden temel egitimin zorunlu tutulmas: (KOSGEB) girisimcilik sertifikasina ulagiminin
LIB.F. 6grenciler bazinda kolaylastirilmast
Ihtiyaclar Akademik kadro

Laboratuvar altyapisi

Tanitim ve reklam yapilmasi

KOSGEB destegi, sektorle is birligi

Ogrencilerin béliimlerimizi tercih etmesi ve onlara nitelikli danigmanlik sunulabilmesi igin 6gretim elemant
sayisini artirmak.




A3: Universitemizin misyonundan hareketle egitim-6gretim ortaminda yenilik¢i ve girisimci

Amag kiltirinin olusturulmast ve yayginlastirilmast

Hedef Hedef 3.2: Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yenilikgilik ve girisimcilik
calismalarinin artirilmast

Amacn lgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilart - Yiiksek Ogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Oldugu

Progrim/A.lt

Program Adi

Amacin Tligkili | Arastirma merkezleri ve kaynaklari kapsaminda toplumsal ve ekonomik katma deger yaratabilen arastirma ve

Oldugu Alt | gelistirme calismalarinin yapilmast

Program Hedefi
Hedefe Plan

Performans Etkisi Dénemi Izleme | Raporlama

Gostergeleri | (%) Baglangig | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Sikhgi | Sikhg:

Degeri
(2022)

P.G.1

Ogtrencilere

yonelik

diizenlenen 50 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay

girisimcilik

temalt

ctkinlikler

P.G.2.

Yenilik¢ilik  ve

girisimcilik 50 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay

temalt  teknik

gezi

Sorumlu Genel Sekreterlik (KARMER)

Birim

Is birligi SKS, KARMER, KUSEM

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Kariyer Merkezi tarafindan girisimcilik temalt online ya da yiz ylze seminetler ve egitimler
verilmesi konusunda yeterli personelin olmamast ya da tGniversite disinda destek sunacak kisilere
ulastlamamasi
Etkinliklerin yaptlmast bakimindan paydas katkisinin alinamamast
Is birligi calismalarinin zayif olmas

Stratejiler Kariyer Merkezi tarafindan hedeflenen etkinliklerin gergeklestirilebilmesi igin dis
paydaslarla iletisime gecilmesi
KOSGESB ile is birligi yapilmast
Genglik ve Spor Bakanligi ile alt birimleri ile protokol ve is birligi yapilmast

Maliyet 20.000,00 TL

Tahmini

Tespitler Teknik gezilerin gerceklestirilebilmesi icin Kariyer Merkezi’nin bir biit¢esi olmast gerekmektedir.

Thtiyaglar Girisimcilik temalt egitimler ve seminerler icin yeterli sayida personel olmast, teknik geziler

icin ara¢ ayarlamast




Amag A3: Universitemizin misyonundan hareketle egitim-6gretim ortaminda yenilikgi ve girisimci killtiiriiniin
olusturulmas: ve yayginlastirilmasi

Hedef Hedef 3.3: Universite tarafindan yenilikgilik ve girisimcilik uygulamalarinin desteklenmesi ve Girisimci
ve Yenilikci Universite Endeksi stralamasinda st stralara yerlesmek

Amacin lgili Oldugu | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilart - Yiksek Ogretimde Bilimsel Aragtirma

Program/Alt Gelistirme

Program Adi

Amacin Mligkili | Arastirma merkezleri ve kaynaklari kapsaminda toplumsal ve ekonomik katma deger yaratabilen

Oldugu Alt Program

Hedefi

aragtirma ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmast

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(o)

Plan
Doénemi
Baslangig

2023

2024

2025

2026

2027

izleme
Siklig1

Degeri
(2022)

Raporlama
Siklig1

P.G.1. Uretilen proje
sayisl

50 21 19 20 21 22 23 6 ay

6 ay

P.G.2. Girisimcilik
konusunda  verilen
danigmanlik  hizmeti
say1st

20 2 2 2 2 2 2 6 ay

6 ay

P.G.3. Yenilik¢ilik
ve Girisimcilik
uygulamalarinin
yayginlastirilmasina
yonelik
gerceklestirilen is
birligi say1st

10 40 2 1 1 1 1 6 ay

6 ay

P.G.4. Girisimcilik
temalt ogrenci
topluluklarina  dye
olan grenci sayist

10
20 25 30 35 40 45

6 ay

P.G.5. Girisimci ve
Yenilik¢i  Universite
Endeksi siralamasr*

10 0 0 0 0 0 0 6 ay

6 ay

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik (BAP Birimi)

Is birligi
Yapilacak Genel Sekreterlik, BAP, KUSEM, Akademik Birimler, SKS, Kalite
Birim(ler) Koordinatorligii
Riskler Hedeflenen proje sayilarina ulagilamamast
Bitge olanaklarinin yetersiz olmasi
Yeterli akademik personel olmamast
Stratejiler Girisimcilik projelerinin niceligini ve niteligini artirmak tizere KOSGEB’ten destek hizmeti
alinmast
Egitimler ve tesvikler saglamak
Maliyet Tahmini 1.284.579 TL
Tespitler Akademik personel sayisinin yeterli olmamast
Thtiyaglar Bitge olanaklarinin iyilestirilmesi

Universitemizi Girigimei ve Yenilikei Universite Endeksi siralamasinda daba iist siralara tasimak




Amag

A3: Universitemizin misyonundan hareketle egitim-6gretim ortaminda yenilik¢i ve girisimci
kiltirinin olusturulmast ve yayginlastirilmast

Hedef Hedef 3.4: Mezun bilgi sisteminin islevselliginin artirilmasi
Amacin Ilgili Yuksekogretdm / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin  ligkili
Oldugu Alt

YiksekOgretimin amacina ve ginimiiz kogullarina uygun ¢agdas, kaliteli egitim-6gretim icin calismalar
yaparak egitim ve 6gretimin niteliginin yiikseltilmesi ve nitelikli bireyler yetistirilmesine yonelik calismalar

Program Hedefi yapilmast
Hedefe Plan Donemi

Performans ?/t.,l;m gizg?zgzlgzz) 2023 2024 2025 2026 2027 Isﬁfhn; ?ﬁ%ﬁlama

Gostergeleri

P.G.1. Ise | 100 20 % 25% 32% 40 % 52 % 60 % 6 ay 6 ay

yetlesmis  olan

mezun  dizeyi

%)

Sorumlu Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: (OIDB)

Birim

Is birligi

Yapilacak Akademik Birimler

Birim(ler)

Riskler Mezunlarin mezunlar portalina girme zorunluluklarinin olmamast.

Stratejiler Mezunlarin mezunlar portalina diizenli girerek bilgi glincellemesi yapmalarinin tesvik edilmesi
Mezun ddillendirme ve 6zendirme ¢alismalarinin yapilmast

Maliyet 400.000,00 TL

Tahmini

Tespitler Mezun dgrencilerin mezunlar portalint kullanma oranlarinin disiik olmasi.

Ihtiyaglar Universite ve mezun grenciler arasinda koprii kurulacak uygulamalarin hayata gecirilmesi




Amag A4: Bolge/schir/sanayi ve sektor temsilcileri ile tniversite is bitliginin guclendirilerek toplumsal katma deger
yaratabilecek faaliyetlerin hayata gecirilmesi

Hedef Hedef 4.1: Toplumsal katki uygulamalarinin egitim-6gretim programlarina entegre edilmesi

Amacin Ilgili | Yiiksekégretim / On Lisans Bgitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin YiksekOgretimin amacina ve gunimiiz kosullarina uygun cagdas, kaliteli egitim-6gretim icin calismalar

Iligkili Oldugu | yaparak egitim ve égretimin niteliginin yiikseltilmesi ve nitelikli bireyler yetistirilmesine yonelik ¢alismalar

Alt Program | yapimasi

Hedefi
Hedefe Plan

Performans Etkisi Dénemi zleme | Raporlama

Gostergeleri (%) Baglangig 2023 2024 2025 2026 2027 | Sikhigr | Siklhig:

Degeri
(2022)

P.G.1. Sosyal | 35 984 1090 1200 1320 165 185 6 ay 6 ay

duyarlilik  dersi

alan  6grenci

say1st

P.G.2. 35 725 800 880 970 1070 1190 | 6ay 6 ay

Gondallilik

calismast  dersi

alan  Ggrenci

saylst

P.G.3. 30 114 125 150 175 200 220 6 ay 6 ay

Topluma

hizmet  dersi

alan  6grenci

saylst

Sorumlu Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB)

Birim

Is birligi

Yapilacak Ortak Zorunlu Segmeli Dersler Koordinatorliigi, Akademik Birimler

Birim(ler)

Riskler Sosyal duyarlilik, génilliiliik ¢alismalart ve topluma hizmet dersi alacak olan 6grencilerin sayilarinda
meydana gelen farkliliklar (artig/azalig)

Stratejiler Derslerin program kataloglarina ve Rektérlik ortak segmeli dersler havuzuna eklenerek daha fazla
Sgrencinin almasint saglamak

Maliyet 8.800,00TL

Tahmini

Tespitler Sosyal, kiiltirel ve toplumsal degerlerin 6neminin istenen bi¢imde vurgulanamamasi

Ihtiyaglar Ders katalog giincellemeleri ve ortak se¢meli dersler havuzundan dersin alinmasinin saglanmast




Amag

A4: Bolge/sehir/sanayi ve sektor temsilcileri ile Gniversite is birliginin gliclendirilerek toplumsal katma deger yaratabilecek
faaliyetlerin hayata gecirilmesi

Hedef Hedef 4.2: Kilis ilinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglamak
Amacin Tlgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari - Yitksek Ogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin  Tligkili Arastirma merkezleri ve kaynaklart kapsaminda toplumsal ve ekonomik katma deger yaratabilen arastirma
Oldugu Alt | ve gelistirme caligmalarinin yapilmast
Program Hedefi
Plan
Performans Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglangig 2023 2024 2025 2026 2027 | Siklig1 Siklig1
(%) Degeri (2022)
P.G.1. Topluma
katki amaclt
diizenlenen etkinlik | 70 314 326 350 382 404 424 6 ay 6 ay
sayist
P.G.2. Universite
tesislerinden
disaridan  katilimla
yararlanan kisi 15.000 15.250 15.500 15.750 16.000 | 16.250 6 ay 6 ay
say1st 10
P.G.3. TOMER
tarafindan 10 10 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
diizenlenen dil
kursu
P.G.4.
Universitenin
tanitimina  yonelik
etkinlik (Gniversite | 10 10 12 14 16 18 20 6 ay 6 ay
icinde/disinda
yapilan etkinliklerin
sayist)
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS)
Is birligi Ortadogu Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (KODAM), SKS, Tirkge ve
Yapilacak Yabanct Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi — TOMER), KUSEM, Kadin
Birim(ler) ve Aile Caligmalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi- KADAMER, Engelsiz Universite
Birimi
Riskler Salgin hastaliklar ve eski tesisat arizalarindan dogabilecek maliyetler
KUSEM tarafindan verilmesi planlanan egitimlere yeterli katiim saglanamadiginda hedeflenen kurs sayisina
ulagtlamamast.
Pandemi sartlart nedeniyle calismalarin ylizylize yapilmasinin zaman zaman zor veya imkansiz olmast durumunda
calismalar hibrit olarak tasarlanacak ve gerektiginde etkinliklerin uzaktan yapilmast
Ogretim elemanlarinin yolluk ve yevmiye 6deneklerinin karsilanamamast
Gerekli bilgi birikimine sahip olmayan mezunlarin olugmast
Ogretim elemanlarinin yetersizligi ve egitim kalitesinin diismesi
Egitim 6gretim faaliyetlerinin beklenen hedeflere ulasmamasi.
Kadin ve Aile Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kadm arastirmalari konusunda calisan yeterli
personelin olmamasi
Universite distndan destek sunacak kisilere ulagilamamast durumunda hedeflenen etkinlik sayisina ulagilamamast
Stratejiler Uygulama Oteli ve hali saha sosyal tesisletini verimli ve mevzuatlarin 6ngbrdigi sekilde isletmek

KUSEM tarafindan Kilis 7 Aralik Universitesi 6grencileri ve yore halkinin ihtiyag duyulan alanlarda niteliklerinin
arttirilmasina yonelik kurslar acilmasi planlanmaktadir.

Bolgenin dinamikleri ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak gé¢ alaninda ve Suriye baglaminda bélgesel ¢alismalar kapsaminda
projeler ve etkinlikler yapilacaktir.

Personele gorevleri ile ilgili bilgilendirme, risklere/tehlikelere karst da (yangin, ilk yardim, kurtarma,

korunma, koruma vb.) giivenlik egitimlerinin verilmesi.

TOMER tarafindan;

Riskleri azaltacak hususlarin belirlenmesi ve personele teblig edilmesi.

Birim tegkilat semasinin giincel tutulmasi, personel tarafindan bilinmesi.

Calisanlarin gorev tanimlarinin yapilmast ve ilgili personele teblig edilmesi.

Hgﬂj mevzuat (Kanun, Yonetmelik, Yonerge, genelge vb.) hakkinda personelin bilgilendirilmesi.

Kanuni ve hukuki dizenlemelerin takibi, yapilan degisiklikletin personele bildirilmesi.

Yapilan is ve islemlerin ilgili mevzuata uygunlugunun takibi.

Riskleri azaltabilecek uyarict ve bilgilendirici dokiimanin (afis, el brostrii vb.) hazitlanarak uygun yerlere

astlmast.

Yetki devitletinin yazilt olarak yapilmast.

Kurum aidiyetinin olusmast icin gerekli sayg1, sevgi ve gliven ortaminin olusturulmast.

Faaliyetlerin plan/program dahilinde yapilmasi, hazirlanan plan/programlarinin takibi.

Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hedeflenen etkinliklerin gergeklestirilebilmest i¢in
dis paydaslarla iletisime gecilmesi planlanmaktadir.




Maliyet Tahmini 2.861.000 TL

Tespitler KODAM Merkezinin daha aktif olarak hizmet verebilmesi i¢in personel ve kaynak ihtiyaci
TOMER’in 6gretim elemant yetersizligi

Ihtiyaclar KUSEM tarafindan duyulan ihityaglar;

Etkinliklerin gerceklestirilmesi icin yetetli sayida personel olmast.

Egitim Programlarinin agilabilmesi icin yeteli katilim olmast.

Uygulama Otelinin 1sinma ve sogutma sisteminde sorunlar mevcuttur.

KODAM tarafindan duyulan ihtiyaclar;

Merkezin kendi buitgesinin olugturulmast.

Merkez biinyesinde bir kiitiiphane kurulmast.

Toémer tarafindan duyulan ihtiyaglar;

Ogretim elemant, memur ve donanim eksikligi

Kadamer tarafindan diizenlenen etkinliklerin gerceklestirilmesi icin yeterli sayida personel ve katilimei saglanmast




Amag A4: Bolge/sehit/sanayi ve sektor temsilcileri ile tniversite is bitliginin glclenditilerek toplumsal katma
deger yaratabilecek faaliyetlerin hayata gecirilmesi

Hedef Hedef 4.3: Universitemizin ve Kilis'in tanitimina yénelik yerel paydaslarla birlikte projeler iiretmelk

Amacn lgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilart - Yiiksek Ogretimde Bilimsel Arastirma

Oldugu Program/Alt | Gelistirme

Program Adi

Amacin iligkili | Arastirma merkezleri ve kaynaklart kapsaminda toplumsal ve ekonomik katma deger yaratabilen

Oldugu Alt Program
Hedefi

aragtirma ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmast

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(o)

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2022)

Izleme
Siklig1

Raporlama

2023 2024 2025 2026 2027 Siklig1

P.G.1. Yerel ve
ulusal paydaslar ile
Kilis'in  toplumsal,
sosyal, kaltarel ve
ckonomik
degerlerinin
gliclendirilmesine
yonelik  yapian is
birligi say1st

50

P.G.2. Cevre
duyarliligina  iliskin
gerceklestirilen

toplam faaliyet sayist

10

P.G.3. Kamu kurum
ve kuruluglart ile
ortak/destekli olarak
gerceklestirilen
toplumsal katki
calismalarinin sayist

10

49 50 55 57 60 65

P.G.4. Sanayi/Sivil
toplum
kuruluslart/Sektor
Temsilcileri
ortaklifinda/destekli
gerceklestirilen
toplumsal katkt
calismalarinin sayist

30

6 ay

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Is birligi Genel Sekreterlik
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Finansman kaynagindaki yetersizlikler
Istenilen diizeyde isbirligi yaptlamamas
Kamu ve kuruluglarinin toplumsal katk: ¢alismalart konusunda yeterli hassasiyeti géstermemesi
Yasal, biirokratik ve politik stiregler
Sanayi temsilcilerinin gerceklestirilecek olan toplumsal katki calismalart hakkinda bilimgli olmamast
Stratejiler Kamu kurum ve kurulusglary, sivil toplum 6rgiitleri ve sanayi ile Giniversite arasinda i birligi
saglanmasi konusunda egitim, semineri sempozyum ve sOylesi diizenlenmesi
Kamu, sanayi ve 6zel sektére; yapilacak olan ¢alismalarin yararlarinin dogru ve tutarlt bir bicimde
iletilmesi
Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL.
Tespitler Kamu, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve sektdr temscileri ile tam entegre olunamamast
Ihtiyaglar Kamu, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve sektor temscileri ile is birliginin artirilmasi

Ilgili kurum ve kuruluslarin katkilan ile finansman kaynagi yaratilmast




Amag

A5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal sirdirtlebilirligin etkinliginin saglanmast

Hedef Hedef 5.1: Kurum ici paydaslarin (akademik, idari ve 6grenci) nitelik yéntnden gelisimini ve
kurumsal yonetisimi saglamak; KIYU i Olmak imajinin giiclendirilmesi

Amacin Tigili Yiiksek Ogretim ile Yonetim ve Destek Programi / Ogretim Elemanlarina Sunulan Burs ve

I?tl:;i‘:n /ALt Destekler ile On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim, Yiiksek Ogretimde Ogrenci Yagami, Ust

Program Adi Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin  ligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Kurumun misyon ve vizyonuna uygun olarak belirlenen amaclarin yerine getirilmesi konusunda
kurumun paydaglarina deger yaratilmasi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(o)

Plan
Doénemi Izleme
Baglangig 2023 2024 2025 2026 2027 | Siklig:
Degeri (2022)

Raporlama
Siklig1

P.G.1.
Duizenlenen
hizmet i¢i egitim
sayist

10

22 24 28 30 32 34 6 ay

6 ay

P.G.2.
Akademik
petsonelin
katilm sagladigt
kongre,
konferans,
sempozyum,
seminer, calistay
ve bilimsel
etkinlik say1st

20

1637 1780 1810 1850 1900 1920 | 6 ay

6 ay

P.G.3.
Kitiphane
kaynaklarindan
Sgrencilerin
memnuniyet

duzeyi (%)

15

%84 %87 %90 %94 %95 %95 | 6ay

6 ay

P.GA4.
Kurumdan ve
kurum
kultarinden
memnuniyet
diizeyi
(akademik  ve
idari personel ile
Sgrenci) (%)

45

%85 %88 %90 %92 %94 %98 | 6ay

P.G.5. Sosyo-
kulttrel
tesislerden  ve
alanlardan
memnuniyet
diizeyi (lojman,
yemekhane,
hobi bahgeleri,

vs.)

10

%85 %90 %95 %95 %95 %95 | 6ay

Sorumlu Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgr (SGDB)
Birim
Is birligi Personel Daire Bagkanligi (PDB), Akademik Birimler, Kurumsal
Yapilacak Tletisim Koordinatérligi, SKS, Kitiphane Dokiimantasyon Daire
Birim(ler) Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB),

Kalite Koordinatérliagi
Riskler Karar alma siireglerinde gecikme yasanmast

Biitge yetersizligi

Pandemi

Sosyal imkanlarda yasanacak arz talep dengesi uyumsuzlugu

Ginlik temizligin aksamasi




Universitemizin bityiiyerek 6grenci sayisinin artmast durumunda tiniversitemiz idari, teknik ve akademik
personel sayisinin is ve islemlerin yirttilebilmesi igin yetersiz kalmasi
Kongre vs gidisler icin biitcenin yeterli olmamast,

Stratejiler Kurumlarla is birligi halinde daha yakin bir ¢alisma ortamu saglanacaktur.
Tlgili bakanliktan bitce talebi
Ogrencilerin kurum icerisinde birbiriyle temasint en aza indirgeyerek sosyal imkanlarla
bulusmasini saglamak.
Sosyal imkanlarin artirilmast
Kurum igerisinde salgin nedeniyle olusabilecek aksakliklarin 6niine ge¢mek igin rutin
kontrollerin yapilmast.
Bilimsel ve sosyal imkdnlardan personelin yararlanmast.
Agtlan akademik ve idari birim ve artan 6grenci sayisina baglt olarak Universitemiz kadrosunda
calisacak akademik, idati ve teknik personel alinmast.
Kurum kiiltiiriint gelistirme, 6grenci aidiyet duygusunu gelistirme,
Maliyet
Tahmini 1.115.000 TL
Tespitler Izleme, degerlendirme ve memnuniyet siirecinin siireklilik kazanmamast veya dénemsel olmast
Universitede sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin olmast gerektigi.
Kurum kaltirinin olugsmasinda 6dul ve ceza sitemi diizenlenmeli, akademik calisganlarinin calismalart
imkanlar 6lgiisiinde desteklerin  artirilmast, Ogrencilere saglanan sosyal imkanlar yaninda bilimsel
calismalarda yeterli egitimler ve maddi destekler saglanmast
ihtiyaglar Personel ihtiyacinin analizinin yapilmasi

Hazirlik stiregleriyle ilgili olarak farkindalik ve sahipligi artirma faaliyetleri yapilacaktr.
Sorunlara daha ¢ok yapici ¢oziimler icin toplantilar daha sik yapilmas:
Konser, tiyatro, festival , sergi gibi etkinliklerin dizenlenmesi.

Genis Katthmli Projeler, Hizmeti¢i Egitim Sayist arttirilmal, Odil Sistemi, Idari Birimlerde Gorevde

yiikselme islemlerinin belirli tarih araliklarinda yapilmast. Ogrencilerde okul takimlart olusturarak turnuvalar

katilim saglanmalt




Amag

A5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal strdirilebilirligin etkinliginin saglanmast

Hedef Hedef 5.2: Kurumsal imajin giiclendirilmesi
Amacin Tgili Yénetim ve Destek Programi / Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri — Ust Yénetim, Idari
Oldugu ve Mali Hizmetler
Program/Alt
Program Adi
Amacin Tligkili | Kurumun misyon ve vizyonuna uygun olarak belirlenen amaglarin yerine getirilmesi konusunda;
I?tl:ui‘:n He dﬁ‘: Muhakemat Hizmetleri, Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler, Insan Kaynaklart Yonetimine
g Iliskin Faaliyetler, Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler ile bitlikte diger hizmetlerin yerine
getirilmesi
Hedefe Plan
Performans Etkisi Dénemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 | Siklig: Siklig1
Degeri
(2022)
P.G.1. Bitin | 50 75 75 75 76 77 78 G ay 6 ay
birimlerde i¢
kontrol  sistemi
kapsaminda
uygulamaya
konulan genel
sart sayist
P.G.2. Universite | 30 36 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
genelinde  kalite
glvence
uygulamalari
kapsaminda
uygulamaya
konulan  genel
sart sayist
P.G3. Is saglg | 10 10 1 1 1 1 1 G ay 6 ay
ve  giivenliginin
saglanmasina
yonelik Universite
genelinde
uygulanan
tedbitlerin sayist
P.G4. Yillik | 5 7 8 9 9 10 11 6 ay 6 ay
olarak
Universitemizin
katildigi ulusal ve
uluslararast  fuar
saylsl
P.G.5. Universite | 5 4 1 0 0 1 0 6 ay 6 ay
genelinde  aktif
olarak kullanilan
sosyal medya
hesap sayist
Sorumlu Genel Sekreterlik
Birim
Is birligi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
Yapilacak Kalite Koordinatorliigii
Birim(ler) is Saglg1 ve Givenligi (ISG) Yonetimi Birimi
Kurumsal Tletisim Koordinatérligi, Bilgi {slem Daire Bagkanlig: (BIDB)
Riskler Gergeklestirilen faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli sekilde yiiratilmemesi.
Yetetli uzman ¢alisanin olmamast
I¢ kontrol ¢alismalarinin tam olarak anlaglamamast
Kalite Koordinatérligiintin kendine ait biitcesinin olmamast
Yeterli uzman ¢alisan olmamasi
Yeterli teknik ve destek donanimin zayif olmasi
Dokiiman standardizasyonunun saglanamasi
Yeterli fon kaynaginin olmamast
Yapilacak ¢alismalarin tamamlanmast siitesi ierisinde bir is kazasi veya meslek hastaliginin ortaya ¢ikmast.
Pandemi sebebiyle ulusal ve uluslararas: etkinliklerin online yapilmast
Ayni gerekeeyle etkinliklerin ertelenmesi veya iptal edilmesi
Bilgi glivenligi
Stratejiler Kurumun Misyon, Vizyon, Ama¢ ve Hedeflerine uygun olarak faaliyetlerin ig Kontrol

Faaliyetlerinin stirduriilmesi
Yetetli uzman calisanin istthdam edilmesi
I¢ kontroliin 6neminin anlasilmasina yénelik daha yiiksek oranda hizmet ici egitim




verilmesi

Alaninda uzman personelin istthdam edilmesi

Destek calisanlarin koordine edilmesi

Universite genelinde kalite galismalarinin tabana yaytlmast igin yeterli egitim ve seminer diizenlenmesi
TSE, ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi Standartlart’'ni Universitemiz genelinde uygulamaya
koyulmast

Biitiin birimler icin gerekli ISG Egitimlerinin belirlenmesi ve eksik egitimlerin tamamlanmast
Biitiin birimler icin ISG Kurullarinin olusturulmast

Biitin birimler igin risk analizlerinin yapilarak belirlenen énlemlerin 6nem derecesi sirasina gore
alinmast.

Universite tanitimint saglamak

2023 Haziran ay1 itibariyle Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulmas:

Maliyet 2.050.000, 00 TL
Tahmini
Tespitler I¢ kontrol genel sartlarinin kurum genelinde benimsenmemesi
Kalite kiltiirintin tam olarak yerlestirilememesi
Universite genelinde kalite kiiltiiriini yayginlastirmak édiillendirme calismalarinin hayata gegirilmesi
Is Sagligi ve Giivenligi caligmalarinin Universitemizde entegre hale getirilmesi.
Universitenin tanitimi gliclendirecek kanallarin olusturulmasi
Ihtiyaglar Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal stirdirtilebilirligin etkinliginin saglanmast

calismalarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinin saglanmast
Alaninda uzman calisanlarin istihdam edilmesi

Koordinatorlik ¢alismalarinin kurumun geneline entegre edilmesi konusunda tesvik uygulamalarinin hayata

gegirilmesi

6331 ve 4857 sayili kanunlar ve bagli yénetmelikler incelenecek, Ts Sagligi ve Giivenligi mevzuatinda
Universitemizi kapsayan maddeler kapsaminda duyulan ihtiyaglar (techizat, donanim, vs.)

Dijital fotograflar, tiniversite tanitim videolari, brogiir vb ... tanitim araclar




Amag

A5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal strdirilebilirligin etkinliginin saglanmast

Hedef Hedef 5.3: Fiziki altyapi ve iistyapiy1 giiclendirerek Universitemizin hizmet kalitesini yiikseltmek
Amacin Tlgili Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Tligkili | Kurumun misyon ve vizyonuna uygun olarak belirlenen amaglarin yerine getirilmesi konusunda;
I?tl:ui‘:n Alt | jnsan Kaynaklart Yoénetimine Iliskin Faaliyetler, Genel Destek Hizmetleri, Insaat ve Yapi Islerinin
Heiﬁ Yiuritilmesi ile birlikte diger hizmetlerin yerine getirilmesi
Hedefe Plan
Performans Etkisi Donemi Izleme | Rapotlama
Gostergeleri (%) Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 Siklig1 | Sikhig1
Degeri
(2022)
P.G.1. Toplam | 40 322 322 322 322 322 322 6 ay 6 ay
egitim alant
(amfi, sinif,
laboratuvar)
adet
P.G.2. 20 15,69 14.03 12.59 11.23 10.30 9.75 6 ay 6 ay
Akademisyen
basina  disen
ofis mekan
biyikligi (m?)
P.G.3. Idari | 10 18,35 17.85 17.37 16.92 16.49 16.08 6 ay 6 ay
personel basina
dusen ofis
mekan
biiyiikligii (m?)
P.G.4. Ogrenci | 20 2,21 2.07 1.93 1.80 1.73 1.63 6 ay 6 ay
basina  disen
derslik
biyikligi (m?)
P.G.5. Kapali | 10 74.25 94.50 114.76 135 155.26 175.51 | Gay 6 ay
alanlarda ~ m?
basina  disen
enerji  tiketim
miktart
Sorumlu
Birim Yapt Isleri Daire Baskanlig (YIDB)
Is birligi
Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB), Personel Daire Bagkanligi (PDB)
Birim(ler) Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi (IMiD)
Riskler Mevcut donatilarin yipranmast
Kaynaklarin optimum kullaniminin saglanamamasi
Enerji tasarrufunun saglanamamasi
Stratejiler Fiziksel vatliklarin korunmast
Faaliyet alanimiz olan alt ve tstyapt ile ilgili fiziki alanlarin olusturulmasi, bakim onarimlarinin yapilmasi
Enetji tasarrufu saglayacak ¢aligmalarin 6ne ¢ikarilmas:
Yenilebilir enetji kaynagi kullaniminin tesvik edilmesi
Maliyet 100.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Universitemizin égrenci kapasitesine yetecek oranda egitim alan1 mevcut oldugundan 5 yillik siirecte herhangi bir egitim
amaglh bina yapimi planlanmamustir.
Thtiyaglar Universitemizde hali hazirda bulunan binalarin gerekli bakim onarimlarinin yapilmast




Amag

A5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal stirdiiriilebilirligin etkinliginin saglanmast

Hedef Hedef 5.4: Cagdas bilgi islem teknolojilerinin kullanimint artirmak ve bilgi gtivenliginin
saglanmasina yonelik siber glivenlik uygulama ve arastirma merkezinin kurulmast
glll:laﬁm Tigili Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
ugu
Ptogim/Alt
Program Adi
Amacvm Iigkili | Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal siirdiiriilebilitligin etkinliginin saglanmasina yonelik; bilgi
Oldugu Al teknolojilerine yonelik faaliyetlerin ytrttilmesi ve etkinliginin artirilmast
Program Hedefi
Hedefe Plan
Performans Etkisi Dénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baglangig 2023 2024 2025 2026 2027 | Sikligr | Sikligi
Degeri
(2022)
P.G.1. Universite | 40 7 0 0 1 1 0 6 ay 6 ay
tarafindan
gelistirilen yaziim
saylst
P.G.2. Universite | 20 10 3 2 1 2 2 6 ay 6 ay
tarafindan yazilan
yazilim sayist
P.G.3. Universite | 10 12 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
tarafindan  alinan
yazilim sayist
P.G 4. Siber | 30 0 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Givenlik
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi’nin
kurulmast
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Is birligi
Yapilacak Genel Sekreterlik
Birim(ler)
Riskler Kur farkindaki degismeler
Hizmetlerin ihtiyaglara cevap vermemesi,
Bilgi Giivenligi
Stratejiler Teknolojik gelismelere uyum saglanimasi
Kur farkindan korunacak énlemlerin alinmasi
Alim sézlesmelerinde miitekabiliyet esasina uygun hareket edilmesi
Maliyet 6.200.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Asgari diizeyde talepler kargilanmaktadir.
Thtiyaglar Sertifikali Egitim, nitelikli personel, biitgenin artirilmast




Amag A5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal stirdiiriilebilirligin etkinliginin saglanmast

Hedef Hedef 5.5: Amag ve hedeflerin gerceklestirilerek vizyona ulasmak tizere 6z gelirlerin artirilmasint
saglamak

Amacin lgili Yonetim ve Destek Programi / Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iigkili | Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal siirdiriilebilirligin etkinliginin saglanmast
Oldugu Alt | | onusunda muhakemat islemlerinin giiclendirilmesi

Program Hedefi
Hedefe Plan
Performans Etkisi Doénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baglangig 2023 2024 2025 2026 2027 | Sikligr | Sikligi
Degeri
(2022)
P.G.1. Déner | 100 2.000.000,00 %10 %10 %15 %15 %20 | 6ay 6 ay
sermaye TL
gelirlerinin artis
diizeyi (%)
Sorumlu s
Birim Doéner Sermaye Isletme Midiirliigii
Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Formasyon programinin kaldirilmasi

Uzaktan egitime gegilmesi
Ozgelirleri artirict uygulamalarin zayiflamast

Stratejiler Yeni kurslarin acilmast,
Nicel kalitenin yaninda niteliksel kalitenin de arttirilmas:
Tezsiz lisansistii programlarin agilmasi

Maliyet

Tahmini 1.500.000,00 TL

Tespitler Ozgelitleri artirmak iizere Universitenin kaynaklarmin ve niteliginin tam olarak tanitlamamast
ihtiyaglat Giincel ve ¢agdas alanlarda egitim ve sertifikasyon egitimlerinin verilmesi suretiyle Universiteninin imajinin

gliclendirilmesi ve 6zgelirlerin artirilmast




6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Stratejileri

Hedef 1.1: Egitim-Ogretim programlarinin gelistiri

Imesi, akreditasyon uygulamalarina agirlik verilmesi

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Akreditasyon uygulamalarinin sekteye ugramasi
Siber giivenlik  béliminin tam islevsel
getirilememesi

Doktora programlarinin farklilastirilamamast

hale

Akreditasyon konusunda destek hizmeti alinmast,
Egitim-6gretim programlarinin ¢esitlendirilerek
artirilmasi,

Siber gtivenlik bolimiinin tam islevsel hale getirilmesi
bakimindan yazilim konusunda nitelikli akademisyen
ihtiyacinin karstlanmast
Bolgenin  ihtiyaclarina
programlarinin agilmast

gbre  lisansustii  egitim-

Hedef 1.2: Universitenin ulusal ve u

luslararasi taninirhginin yiikseltilmesi

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Ulusal Ajans ve YOK tarafindan saglanan hibelerin iptal
edilme veya azalmasi,
Degisim  faaliyetlerinden
sayilatinin azalmast

yararlanmak  isteyen  dgrenci

Kurumumuz Birim/Bélimlerinin degisim programlat tanitim
faaliyetleri diizenleyerek ve 6grencileri bu konuda
cesaretlendirerek katilim sayilarinin arttirilmasi

Ikili anlasma sayisinin (iilke, aniversite, fakilte ve bélim
bazinda) artirilmast

Hedef 1.3: Ogrenci motivasyonunun artirlmast, nitelikl

erinin yiikseltilmesi ve KIYU aidiyetinin giiclendirilmesi

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

KARMER tarafindan 6grencilere yonelik online ya da
yiz ylze seminerler egitimler  verilecektir.
Universitemizde bu egitim ve seminerleri verecek yeterli
personelin olmamast ya da Universite disindan destek
sunacak kisilere ulasilamamasi durumunda hedeflenen
etkinlik sayisina ulasilamamast.

Yan dal veya cift ana dal yapmanin G&grencilere
katkilarinin yeteri kadar ifade edilememesi.

KUSEM tarafindan verilmesi planlanan egitimlere yeterli
katilm saglanamadiginda hedeflenen kurs
ulagilmamast

ver

sayisina

KARMER tarafindan hedeflenen etkinliklerin
gerceklestirilebilmesi icin dis paydaslarla iletisime
gecilmesi.

OIDB’nin akademik birimlerin yan dal veya cift ana dal
yapilacak programlarla is birligi icinde ¢alismast

SKS tarafindan kismi zamanlt 6grenciler istthdam
edilirken bilgi ve beceri diizeylerinin dikkate alinmasi
KUSEM tarafindan Kilis 7 Aralik Universitesi
ogrencileri ve yore halkinin ihtiyag duyulan alanlarda
niteliklerinin artirilmasina yénelik kurslar agilmasi

Hedef 1.4: Engelli 6grencilerimiz ve personellerimiz igin pozitif ayrimeilik yapmak

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Altyapi calismalarinin zamaninda yerine getirilememesi
Fiziksel alanlarin engelli 6grencilerin ihtiyaglarina gére
yeniden yapilandirilamamasi

Engelli 6grenci ve c¢alisanlarin  ihtiya¢  duyduklar
egitimlerin saglanamamasi

Engelli 6grenciler ve calisanlarin
rahatliklarinin artirtlmasi
Kampislerin, Fakilte ve Yiiksekokul Binalarinin ve
Sosyal Tesislerin engelli 6grenci ve c¢alisanlar icin daha
erisilebilir ve kullanilabilir hale gelmesi

Thtiyaca gore yeterli egitim kurslarinin diizenlenmesi

is  yasamindaki

Hedef 1.5: Universitenin ulusal ve uluslararast indekslerd

kadrosunun nicelik ve nitelik

e gorinurliginin artirilmasi baglaminda 6gretim elemant
bakimindan gliclendirilmesi

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Finansman kaynagi saglanamamasi

Kiresel ekonomik sorunlar ve dis politika

Pandemi nedeniyle toplantilara katiimda yasanacak
aksakliklar

Paydaslarla yasanacak olumsuz durumlar

Ogretim elemant teminindeki giiglitkler.

Kaynak temini nedeniyle egitim — 6gretim faaliyetlerinin
kesintiye ugramasi.

Ogrencinin tercih etmemesi

Pandemi siirecinden dolayt yasanan ekonomik stkintilar
ve arastirrma sireclerinin  salginla birlikte sekteye
ugramast

Bitge analizinin yapilmast ve gérevlendirmelerin buna
gore yapilmasi

Bilimsel yayin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasina
yonelik calismalar yapilmast

Aragtirma altyapisinin gelistirilmesi

Alan  ve egitim bilimleri uzmanlarmin  birincil
indekslerde yer alan dergilerdeki calismalarinin tesvik
edilmesi

Yérenin kiiltiirel yemek potansiyelinin gelistirilmesi
Kitiphanenin zenginlestirilmesi

Projelere destek saglama

Universitenin tanitiminin giiclendirilmesi




Hedef 2.1: Aragtirma kaynaklarinin zenginlestirilmesi ve aragtirma kaynaklarini gelistirme altyapisinin giilendirilmesine yonelik
ulusal ve uluslararast destekli proje sayisinin artirilmast

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Elektronik kaynak abonelik 6demelerinin buyiik kisminin TL
olmamast,

Doéviz kuru degiskenligine baglt olarak maliyetlerin artmasi
Akademik personel sayisinin yeterli diizeyde olmamast
Hedeflenen proje sayist ile proje hazitlama altyapisina
ulagtlamamast

Kitiphane kaynaklarinin periyodik sekilde arttirilmast

D6viz  kuru riskine karsilik koruma 6nlemlerinin
alinmast

Akademik personel sayisinin artirilmast

Akademik personele proje hazirlama ve bagvurusu ile ilgili
egitimler verilmesi ve bu egitimlere kattlimin tegvik edilmesi

Hedef 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi alanda giiclendirilmesi konusunda

Universite tarafindan diizenlenen etkinlikler ile Ogretim

elemanlarinin bu siuirece tam katiliminin desteklenmesi

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Online yapilan bilimsel etkinliklerde siber givenlik
Internet ve alt yapinin zayiflamas

Avrupa Komisyonu tarafindan tlkemize tahsis edilen
Erasmus Degisim Programi Hibelerinde degisen diinya
sartlarina  gore kisinttya  gidilmesi. Ongérillemeyen
durumlar  (Covid-19  gibi) degisim
hareketliliklerinin askiya alinmasi

sonucu

Akademik etkinliklerin nitelik ve niceligini

arttirmak.

Degisim hareketliliginin cazibesini arttirarak katilimi
tesvik etmek, yitksek katilm sayesinde hibelerin
tamamini kullanmak

Hedef 2.3: Kilis'in ihtiyaclarini gozeterek yerli tiretimin tesvik etmek; Zeytincilikte Thtisaslasma, Zeytin ve Zeytinyaginda
Butik Markalasma, Fide ve Fidan Uretimi Egitimleri verilmesi ile ciftcileri katma degeri yiiksek iretim yontemlerine
ozendirmek

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Finansman kaynaklarinin ¢esitli olmamast
Seranin dogal afete ugramast
Fide ve fidanlarin hastaliga ugramast

Ureticilere egitim verilmesi

Pilot bir zeytinyag: tesisi kurulmasi

Yeni tiretim yontemleri gelistirilmesi

Kaliteyi artirict farkls iretim siireclerinin gelistirilmesi
Universitenin taninirliginin artirilmast bakimindan ulusal ve
uluslararast yarisma ya da fuarlara katilim saglanmast

Hedef 2.4: Bolgenin ve Kilis'in tarihine, kiltiirine yonelik bilimsel arastirmalar yaparak bu ¢aligmalarin odak
noktast konumuna gelmek

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Sinir bolgesi olmast hasebiyle riskli bolgede faaliyet
yapilmast

Arastirmalara uluslararast fon saglanamamast
Tarihsel-kiltirel dokunun tanitim zayifligs

Smir  bolgesinde konusunda
gtivenlik saglanmasi
Kilisin kiltiiri ve tarihi hakkinda akademik calismalarda

bulunmak

faaliyet gOsterilmesi

Hedef 2.5: Universite-Sanayi Is Birligi modelinin hayata gecirilmesi

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

YOK Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin TTO kurulumu
i¢in gerekli onayinin alinamamast

Yillik en az 2 isletmelik teknik ve teknolojik destek saglamak
Teknoloji alaninda nitelikli ¢alisanlarin istthdam edilmesi
Proje gelistirme uzmanlari ve kuruluglart ile isbirligi yapilmast
KOSGEDB’ten destek hizmeti alinmast




Hedef 3.1: Yenilik¢i ve girisimci farkindaliginin artirilmasina yonelik egitim-6gretim programlarinin tegvik edilmesi ve sosyo-
kultiirel degerlerin bu yonde giiclendirilmesi

Hedef Riskleri Kontrol Stratejileri

KUSEM tarafindan verilmesi planlanan egitimlere yeterli | KUSEM tarafindan Kilis 7 Aralik Universitesi 6grencileri ve
katilm  saglanamadiginda  hedeflenen  kurs  sayisina | yore halkinin  ihtiyag duyulan alanlarda niteliklerinin
ulastlamayabilir. arttirilmasina yonelik kurslar acilmasi planlanmaktadir.

11.B.F. ve UTIL bélimiine gelen 6grenci sayisinda yasanacak
dusts

KOSGEB’ten girisimcilik sertifkasini uzaktan egitim seklinde
yapilmast nedeniyle katilimer 6grenci takibinin zor olmast

Staj yapilacak isyetlerinin bulunma sayisinda yasanacak
sorunlar

Iskenderun limaninda yapilacak staj imkaninda 6grencinin
yasayacagl tedarik problemi (Ulasim, konaklama vb.)

Pandemi sartlarinin devam etmesi

Bolimlere 6grenci gelmemesi.

Tetcih kilavuzunda fakiltedeki bolumlerin yer almamas.
Fakiilte bolumlerinin akademik kadrosunun ve alt yapisinin
yetetli diizeyde olmamast.

Universitenin bulundugu sehrin sanayisinin yetersiz olmast.
Staj imkant sektorel daralmalatla cok azalmaktadir. Staj alanlart
daralmaktadir.

Bolimlere gelen 6grenci sayilarinda dists yasanmast

Ogrencilerin yenigilik ve girisimcilik derslerinin 6grenciler
tarafindan tercih edilmesini tavsiye etmek

Ogrencilerin (KOSGEB) girisimcilik sertifikasina bagvurmast
ve egitimin sonlandirmasinda 1srar etmek

Staj yapilacak yerlerle (Liman, Serbest Bolge vb.) ilgili
tniversite aracihigtyla is birligi protokolleri imzalanmast
Fakiilte bolumlerinin tekrar tercih kilavuzuna eklenmesi.
Fakilte bolimlerinin akademik kadrosunun ve altyapisinin
(laboratuvar) giiclendirilmesi.

Fakilte tanmitiminin yapilmast yurt dist ve yurt i¢i 6grencilerinin
bélimleri tercih etmesinin saglanmast.

Yeni staj alanlart olusturmak ve yeni alanlarin staj imkan ile
yenilemek

Ogrencilere yonelik stajin ve KOSGEB belgesi almanin
Snemini benimsetecek faaliyetlerde bulunmak.

Hedef 3.2: Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yenilik¢ilik ve girisimcilik ¢alismalarinin
artirilmast

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Kariyer merkezi tarafindan girisimcilik temalt online ya
da yliz yluze seminerler ve egitimler verilmesi konusunda
yeterli personelin olmamast ya da tniversite disinda
destek sunacak kisilere ulasilamamast
Etkinliklerin ~ yapilmast  bakimindan
alinamamasi

Is birligi calismalarinin zayif olmast

paydas  katkisinin

Kariyer merkezi tarafindan hedeflenen

etkinliklerin gerceklestirilebilmesi icin dis

paydaslarla iletisime gecilmesi

KOSGESB ile is bitligi yaptlmast

Genglik ve Spor Bakanligi ile alt birimleri ile protokol ve
is birligi yapilmast

Hedef 3.3: Universite tarafindan yenilikeilik ve girisimcilik uygulamalarinin desteklenmesi ve Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi siralamasinda st siralara yerlesmek

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Hedeflenen proje sayilarina ulastlamamast
Bitge olanaklarinin yetersiz olmasi
Yeterli akademik personel olmamast

Girisimcilik projelerinin niceligini ve niteligini artirmak tzere
KOSGEDB’ten destek hizmeti alinmast
Egitimler ve tesvikler saglamak
Girisimcilik  alaninda  uzman
sayisinin artirilmasi

akademik personel

Hedef 3.4: Mezun bilgi sisteminin islevselliginin artirilmasi

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Mezunlarin mezunlar portalina girme zorunluluklarinin
olmamast

Mezunlarin mezunlar portalina dizenli girerek bilgi
glincellemesi yapmalarinin tesvik edilmesi

Mezun 6dillendirme ve Ozendirme calismalarinin
yapilmast




4.1: Toplumsal katki uygulamalarinin egitim-6gretim programlarina entegre edilmesi

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Sosyal duyarlilik, gondllilik calismalart ve topluma
hizmet dersi alacak olan Ogrencilerin  sayilarinda
meydana gelen farkliliklar (artig/azalis)

Derslerin  program kataloglarina ve Rekt6rlik ortak
secmeli  dersler havuzuna eklenerek daha fazla
Ogrencinin almasini saglamak.

Hedef 4.2: Kilis ilinin sosyal, kiltiirel ve ekonomik gelisimine katk: saglamak

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Salgin hastaliklar ve eski tesisat arizalarindan dogabilecek
maliyetler

KUSEM tarafindan verilmesi planlanan egitimlere yeterli
katilm  saglanamadiginda  hedeflenen  kurs  sayisina
ulagtlamamast.

Pandemi sartlar1 nedeniyle calismalarin yliz yiize yapilmasinin
zaman zaman zot veya imkanstz olmast durumunda calismalar
hybrid olarak tasarlanacak ve gerektiginde etkinliklerin uzaktan
yapilmast

Ogretim  elemanlarinin  yolluk ve yevmiye 6deneklerinin
katsilanamamast

Gerekli bilgi birikimine sahip olmayan mezunlarin olusmast
Ogretim elemanlarinin yetersizligi ve egitim kalitesinin diismesi
Egitim gretim faaliyetlerinin beklenen hedeflere ulasmamasi.
Kadin ve Aile Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan  kadin aragtirmalart  konusunda calisan yeterli
personelin olmamast

Universite disindan destek sunacak kisilere ulagtlamamast
durumunda hedeflenen etkinlik sayisina ulagilamamasi

Uygulama Oteli ve hali saha sosyal tesislerini verimli ve
mevzuatlarin 6ngordigi sekilde isletmek

KUSEM tarafindan Kilis 7 Araltk Universitesi 6grencileri ve
yore halkinin ihtiyag duyulan alanlarda niteliklerinin
artirilmasina yonelik kurslar agilmast planlanmaktadir.
Bolgenin dinamikleri ve ihtiyaglar dikkate alinarak go¢ alaninda
ve Suriye baglaminda bélgesel ¢alismalar kapsaminda projeler
ve etkinlikler yapilacaktir.

Personele gorevleri ile ilgili bilgilendirme,

risklere/tehlikelere karst da (yangin, ilk yardim,

kurtarma, korunma, koruma vb.) givenlik

egitimlerinin verilmesi.

TOMER tarafindan;

Riskleri azaltacak hususlarin belitlenmesi ve

personele teblig edilmesi.

Birim tegkilat semasinin glincel tutulmast,

personel tarafindan bilinmesi.

Calisanlarin gérev tanimlarinin yapilmast ve ilgili

personele teblig edilmesi.

Tgili mevzuat (Kanun, Yonetmelik, Yénerge,

genelge vb.) hakkinda personelin bilgilendirilmesi.

Kanuni ve hukuki diizenlemelerin takibi, yapilan
degisikliklerin personele bildirilmesi.

Yapilan is ve islemlerin ilgili mevzuata

uygunlugunun takibi.

Riskleri azaltabilecek uyarici ve bilgilendirici

dokiimanin (afis, el brosiirii vb.) hazirlanarak

uygun yerlere asilmasi.

Yetki devirlerinin yazilt olarak yapilmast.

Kurum aidiyetinin olusmast i¢in gerekli saygt,

sevgl ve gliven ortaminin olusturulmast.

Faaliyetlerin plan/program dahilinde yapilmasi, hazirlanan
plan/programlarinin takibi.

Kadin ve Aile Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan hedeflenen etkinliklerin gergeklestirilebilmesi icin
dis paydaslarla iletisime gecilmesi

Hedef 4.3: Universitemizin ve Kilis'in tanitimina

yonelik yerel paydaslarla birlikte projeler tiretmek

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Finansman kaynagindaki yetersizlikler

Istenilen diizeyde isbirligi yaptlamamas

Kamu ve kuruluslarinin toplumsal katkt ¢alismalart
konusunda yeterli hassasiyeti gdstermemesi

Yasal, biirokratik ve politik stregler

Sanayi temsilcilerinin gerceklestirilecek olan toplumsal katki
calismalart hakkinda bilincli olmamast

Kamu kurum ve kuruluglari, sivil toplum 6rgiitleri ve sanayi
ile iniversite arasinda isbirligi saglanmast konusunda egitim,
semineri sempozyum ve soylesi dizenlenmesi

Kamu, sanayi ve Ozel sektore, yapilacak olan c¢alismalarin
yararlarinin dogru ve tutarh bir bicimde iletilmesi




Hedef 5.1: Kurum i¢i paydaslarin (akademik, idari ve 6grenci)

KIYU'li Olmak imaju

nitelik yoniinden gelisimini ve kurumsal yonetisimi saglamak;
nin giiclendirilmesi

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Yeterli fon kaynaginin olmamast

Karar alma streglerinde gecikme yasanmasi

Biitce yetersizligi

Pandemi

Sosyal imkanlarda yasanacak arz talep dengesi uyumsuzlugu
Giinlik temizligin aksamast

Universitemizin biyiiyerek 6grenci sayisinin artmast
durumunda tniversitemiz idari, teknik ve akademik personel
sayistnin is ve iglemlerin ytriitilebilmesi icin yetersiz kalmasi

Kongte v.s gidisler i¢in biitcenin yeterli olmamasi,

Kurumlarla isbirligi halinde daha yakin bir ¢alisma ortamit
saglanacaktir.

Tlgili bakanliktan biitge talebi

Ogrencilerin kurum icerisinde birbiriyle temasint en aza
indirgeyerek sosyal imkanlarla bulusmasini saglamak.
Sosyal imkanlarin arttirilmasi

Kurum igerisinde salgin nedeniyle olusabilecek aksakliklarin
6ntine gegmek icin rutin kontrollerin yapilmast.

Bilimsel ve sosyal imkanlardan personelin yararlanmast.
Actlan akademik ve idati birim ve artan 6grenci sayisina
baglt olarak tiniversitemiz kadrosunda ¢alisacak akademik,
idari ve teknik personel alinmasi.

Kurum kiiltiriinii gelistirme,

Ogrenci aidiyet duygusunu gelistirme

Hedef 5.2: Kurumsal imajin Guglendirilmesi

Hedef Riskleri Kontrol Stratejileri
Gerceklestirilen faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli sekilde | Universitenin Misyvpn, Vizyon, Ama¢ ve Hedeflerine uygun
yuritilmemesi. olarak faaliyetlerin I¢ Kontrol Faaliyetlerinin stirdiiriilmesi

Yetetli uzman calisanin olmamast

I¢ kontrol ¢alismalarinin tam olarak anlagtlamamast

Kalite koordinatérliginiin kendine ait biit¢esinin olmamast
Yeterli uzman calisan olmamast

Yeterli teknik ve destek donanimin zayif olmast

Doktiman standardizasyonunun saglanamamasi

Yeterli fon kaynaginin olmamast

Yapilacak calismalarin tamamlanmast siiresi igerisinde bir is
kazast veya meslek hastaliginin ortaya ¢ikmasi

Pandemi sebebiyle ulusal ve uluslararast etkinliklerin online
yapilmast.

Aynt gerekgeyle etkinliklerin ertelenmesi veya iptal edilmesi.
Bilgi giivenligi

Yetetli uzman calisanin istihdam edilmesi

I¢ kontroliin éneminin anlagilmastna yonelik daha yiiksek
oranda hizmet i¢i egitim verilmesi

Alaninda uzman personelin istthdam edilmesi

Destek calisanlarin koordine edilmesi

Universite genelinde kalite caligmalarinin tabana yayilmast
igin yeterli egitim ve seminer diizenlenmesi

TSE, ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi Standartlari’ni
Universitemiz genelinde uygulamaya koyulmast

Biitiin birimler icin gerekli ISG Egitimlerinin belirlenmesi ve
eksik egitimlerin tamamlanmast

Biitiin birimler icin ISG Kurullarmin olusturulmast

Butiin birimler i¢in risk analizlerinin yapilarak belirlenen
6nlemlerin 6nem derecesi sirasina gore alinmasi

Universite tanitim olanaklarinin cesitlendirilerek artirilmast
2023 Haziran ayt itibariyle Siber Giivenlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin kurulmast

Hedef 5.3: Fiziki altyap1 ve tistyapiy1 giiclendirer

ek tiniversitemizin hizmet kalitesini yiikseltmek

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Mevcut donatilarin yipranmast
Kaynaklarin optimum kullaniminin saglanamamasi
Enerji tasarrufunun saglanamamasi

Fiziksel varliklarin korunmast

Faaliyet alanimiz olan alt ve st yapi ile ilgili fiziki alanlarin
olusturulmast, bakim onarimlarinin yapilmast

Enerji tasarrufu saglayacak calismalarin 6ne ¢ikarilmast
Yenilebilir enerji kaynagt kullaniminin tegvik edilmesi

Hedef 5.4: Cagdas bilgi islem teknolojilerinin kullanimint artirmak ve bilgi giivenliginin saglanmasina yonelik siber giivenlik
uygulama ve arastirma merkezinin kurulmas:

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Kur farkindaki degismeler
Hizmetlerin ihtiyaglara cevap vermemesi,

Bilgi Giivenligi

Teknolojik gelismelere uyum saglanilmast

Kur farkindan korunacak 6nlemlerin alinmast

Alim s6zlesmelerinde miitekabiliyet esasina uygun hareket
edilmesi

Hedef 5.5: Amag ve hedeflerin gerceklestirilerek vizyo

na ulasmak tizere 6z gelirlerin arttirilmasini saglamak

Hedef Riskleri

Kontrol Stratejileri

Formasyon programinin kaldirilmas:
Uzaktan egitime gecilmesi
Ozgelirleri artirict uygulamalarin zayiflamasi

Yeni kurslarin acilmast,

Nicel kalitenin yaninda niteliksel kalitenin de
arttirilmast

Tezsiz lisansiisti programlarin agilmast




6.4. Maliyetlendirme

AMACLAR | 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 432.000,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00 2.160.000,00 b
Hedef 1.2 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 4.500.000,00 b
Hedef 1.3 700.000,00 600.000,00 550.000,00 500.000,00 650.000,00 3.000.000,00 b
Hedef 1.4 300.000,00 300.000,00 200.000,00 100.000,00 100.000,00 1.000.000,00 b
Hedef 1.5 500.000,00 500.000,00 600.000,00 700.000,00 550.000,00 2.850.000,00 b
Amag 2
Hedef 2.1 1.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.364.000,00 1.036.000,00 6.400.000,00 b
Hedef 2.2 250.000,00 300.000,00 250.000,00 100.000,00 25.000,00 925.000,00 b
Hedef 2.3 61.400.000,00 | 61.400.000,00 | 20.000.400,00 6.200.000,00 4.100.000,00 153.500.000
Hedef 2.4 50.000,00 50.000,00 50.000,00 70.000,00 80.000,00 300.000,00 b
Hedef 2.5 3.000.000,00 | 1.000.000,00 300.000,00 150.000,00 50.000,00 4.500.000,00 b
Amag 3
Hedef 3.1 50.000,00 65.000,00 80.000,00 95.000,00 45.000,00 325.000,00 b
Hedef 3.2 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 20.000,00 b
Hedef 3.3 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 284.579,00 1.284.579,00 b
Hedef 3.4 50.000,00 80.000,00 100.000,00 80.000,00 90.000,00 400.000,00 b
Amag 4
Hedef 4.1 800,00 1.500,00 2.000,00 3.000,00 1.500,00 8.800,00 b
Hedef 4.2 550.000,00 600.000,00 450.000,00 850.000,00 411.000,00 2.861.000,00 b
Hedef 4.3 150.000,00 150.000,00 150.000,00 250.000,00 300.000,00 1.000.000,00 b
Amag 5
Hedef 5.1 1.057.500,00 1.057.500,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.115.000,00 b
Hedef 5.2 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 2.050.000,00
Hedef 5.3 20.000.000,00 20.000.000,00 | 20.000.000,00 | 20.000.000,00 | 20.000.000,00 100.000.000,00 B
Hedef 5.4 1.200.000,00 2.000.000,00 1.500.000,00 980.000.,00 520.000,00 6.200.000,00 b
Hedef 5.5 300.000,00 400.000,00 250.000,00 300.000,00 250.000,00 1.500.000,00 b
Toplam Maliyet | 92.634.300,00 5 | 92.100.000,00 b | 49.498.000,00 b | 33.713.000,00 b | 31.123.441,00 b 296.038.741,00 b







7. 1ZZLEME VE DEGERLENDIRME

Kilis 7 Aralik Universitesi, faaliyetlerini Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast ve diger idari, mali
mevzuata gore yuriiten ve kanunlarla kendisine tahsis edilen kamu kaynagini kullanan egitim-
ogretim ve bilim kurulusudur. Bu nedenle 5018 sayillt KMYKK’ye uygun olarak kaynaklar etkili,
etkin ve verimli kullanmak ve karsiliginda da paydaslara hesap vermekle sorumlu bir kurumdur.
Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye donik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef bazinda sorumlularin hangi birimler oldugu stratejik plan ekinde
belirtilmektedir.

Izleme ve degerlendirme siireclerinde, st yonetici olarak; Rektor temel sorumluluk sahibidir.
Hedeflerin ve hedefler ile ilgili performans gostergeleri ile birlikte karsilagilan risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir. Hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden temine edilerek konsolide edilmesi ve Rektoére sunulmasi
konusunda ise Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi sorumluluk sahibidir.

Izleme faaliyetleri, diizenlenecek olan stratejik plan izleme tablosu aracthgr ile; degerlendirme
faaliyetleri ise stratejik plan degerlendirme tablosu ile yerine getirilmektedir. Stratejik Plan Izleme
Raporu’nun her yilin ilk altt aylik dénemi bakimindan Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanmasi
ongorulmektedir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nun ise ilgili cari dénemi takip eden Subat
ayinin sonuna kadar hazirlanmast 6ngorilmektedir. Thtiyag durumuna gore daha kisa araliklarla
degerlendirme stirecine iliskin raporlama yapilabilecektir.

Rektor’in baskanliginda, Rektér Yardimeilart ve Harcama Yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire
Baskani ve ilgili paydaslarin da katilimlariyla, altt aylik dénemlerde izleme toplantilart yapilacaktir.
Yillik dénemler bazinda ise degerlendirme toplantilart yapilacaktir. Gergeklestirilen toplantilarin
neticesinde Rektor, stratejik planin kalan stresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina dair yol haritasini
belirleyecek olup ilgili birimleri gérevlendirecektir. Thtiyac durumuna gére daha kisa araliklarla
izleme ile degerlendirme toplantilari yapilabilecektir.

Rektér’in bagkanliginda, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, toplanti giindemine alinacak olup
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iligkin yol haritast belirlenerek her yil
Mart ayt sonuna kadar Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce Baskanligina gonderilecektir.
Hazirlanmis olan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, bir sonraki dénem stratejik plan
calismalarinda dikkate alinacaktir. Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan degerlendirme raporu
ise Stratejik Plan Gergeklesme Raporu olarak ifade edilecektir.



EKLER

EK 2.1: Strateji Gelistirme Kurulu

KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI STRATE]Ji GELISTIRME KURULU

ggA gUN%Ii;I GOREVLI OLDUGU BIRIM ADI SOYADI
1 Bagkan Rektor El.;;)liAD ébhé[;:;ﬁ‘a Dogan
2 Bagkan V. Rekt6r Yardimcist Prof. Dr. Mehmet Ali YILDIRIM
3 Uye Rekt6r Yardimcist f{j;);‘A?{r Muhammet Ruhat
4 Uye Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Halil ALDEMIR
5 Uye Rektor Danismani Dr. Ogr. Uyesi Ali KESTANE
6 Uye Mithendislik - Mimarlik Fakiltesi Dekan Prof. Dr. Kemal DELIHACIOGLU
7 Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. | Prof. Dr. Bektas TEPE
8 Uye Fen Edebiyat Fakiltesi Dekant Prof. Dr. M. Fatth KANTER
9 Uye Muallim Rifat Egitim Fakdiltesi Dekan V. Prof. Dr. Muhammet Ruhat YASAR
10 Uye Islami ilimler Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Halil ALDEMIR
1 Uye Uygulamali Bilimler Fakiltesi Dekan V. Prof. Dr. Kani ARICI
12 Uye Ziraat Fakultesi Dekan V. Prof. Dr. Mustafa DEDE
3 Uye E/Tlsuf Serefoglu Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekan Prof. Dr. Mchmet KULE,
14 Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Abdurahman CETIN

Uye I'ktisgdi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
15 Uyesi Prof. Dr. Aydin USTA

Uye T.evknik Bi'l'imle.r Meslek Yiksek Okulu o
16 Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet CICI
17 Uye Genel Sekreterlik (Ozel Kalem) Genel Sekreter Necdet BOZGEYIK
18 Koordinatér Uye | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligs Daire Baskant Memet TUFEKCI
19 Koordinatér Uye | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligt Sube Midiir V. Bedir TASDEMIR
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EK 2.2: Stratejik Planlama Ekibi

KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

SIRA KURUL - . . L
NO UNVANI GOREVLI OLDUGU BIRIM ADI SOYADI
1 Bagkan Rekt6r Yardimcist Prof. Dr. Mehmet Ali YILDITRM
2 Bagkan V. Rektr Danigmant Dr. Ogr. Uyesi Ali KESTANE
- .. - ' o Prof. Dr. Kemal
Uye Mithendislik - Mimarlik Fakiltesi Dekant DELIHACIOGLU
Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. | Prof. Dr. Bektas TEPE
5 Uye Fen Edebiyat Fakiltesi Dekant Prof. Dr. M. Fatth KANTER
- . . oy Prof. Dr. Muhammet Ruhat
6 Uye Muallim Rifat Egitim Fakdltesi Dekan V. YASAR
7 Uye Islami Tlimler Fakiiltesi Dekanligt Prof. Dr. Halil ALDEMIR
8 Uye Uygulamali Bilimler Fakiltesi Dekan V. Prof. Dr. Kani ARICI
9 Uye Ziraat Fakiltesi Dekan V. Prof. Dr. Mustafa DEDE
- Yusuf Serefoglu Saglik Bilimleri Fakiltesi
10 Uye Dekan V. Prof. Dr. Mehmet KULE
11 Uye Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Midiri | Dog. Dr. Cengiz TASKIN
o . .. e Dr. Ogr. Uyesi Abdullah
12 Uye Yabanct Diller Yiiksekokulu Midiri ALTUNCU
. Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
13 Uye Madiirii Dog. Dr. Mesut YALCIN
Uye Tu“nz“rnnve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu Doc. Dr. Melda AKBABA
14 Midiri
- R . . 1. | Dr. Ogr. Uyesi Muharrem
15 Uye Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Muduri SAHINER
16 Uye Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Midiirii | Dog. Dr. Yakup DOGAN
17 Uye Lisanststii Egitim Enstitist Midira Dr. Ogr. Uyesi Erding GULCU
- - Genel Sekreter Necdet
13 Uye Genel Sekreterlik (Ozel Kalem) BOZGEYIK
19 Uye Hukuk Musavirligi Av. Mustafa SAHIN
20 Uye Drs Tligkiler Koordinatorliigii Dr. Ogr. Uyesi Bilal GORENTAS
Uye Kitiphane ve Dokiimantsayon Dairesi Daire Baskant Mehmet Ali CAN
21 Baskani
- oo L Daire Bagkant Mehmet Ugur
2 Uye Bilgi Islem Dairesi Bagkant KARATAS
23 Uye Yapt Isleri ve Teknik Dairesi Baskant Daire Baskant Mehmet Nuh UCAR
24 Uye Ogrenci Isleri Daire Baskan Daire Baskant Rukiye ARSLAN
25 Uye Idari ve Mali Isler Dairesi Baskant Daire Bagkani Turgut AKGUN
- L Daire Baskant Abdulkerim
2% Uye Personel Dairesi Baskani KALKAN
27 Uye Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Bagkant Daire Baskant Mehmet UYAR
28 Koordinator Uye | Strateji Gelistirme Dairesi Bagkant Daire Baskani Memet TUFEKCI
29 Koordinator Uye | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligt Sube Miidiir V. Bedir TASDEMIR
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EK 2.3: Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

STRATE]JIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMI
2021 2022

FAALIYETLER /SURECLER

Aralik Ocak Subat Mart Nisan

Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planip;nlama Strecini
Hazitlik Stireci Organizasyonu

Hazitlik Programi

Kurumsal Tarih¢e

Uygulanmakta Olan
(2028-2022 Doénemi) Stratejik]
Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlart ile Uriin ve
IHizmetlerin Belitlenmesi

.. |Paydas Analizi
Durum Analizi

Kurulus Ici Analiz

IAkademik Faaliyetler Analizi
[Ytuksekogretim Sektori Analizi
GZFT Analizi

Tespitler  ve Thtiyaclarin]
Belitflenmesi
IMisyon

\Vizyon
Temel Degerler

Gelecege Bakis

IKonum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Farklilagma
Stratejisi IDeger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi
IAmaclar
IHedefler

Performans GOstergeleri

Strateji Stratejiler
Geligtirme [Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri

IMaliyetlendirme

Taslak  Stratejik ~ Plamun
onaylanmast

Stratejik Planin  [Planin ilgili Kuruma
Degerlendirilmekigonderilmesi

Uzere Sunulmast [Kurumdan gelen
degerlendirmeye gbre revize
edilmesi

Stratejik Planin
Onaylanmast ve
[Yayimlanmasi

[zleme ve| “6 Aylik periyotlar dahilinde izleme ve degerlendirme raporlarinin konsolide edilip Rektor’e
Degerlendirme  jsunulmasi”
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EK 2.3: Stratejik Plan Hazithk Takvimi (Devami)

ANA FAALIYET VE ALT FAALIYETLERE iLiSKIN CALISMALARIN SUREC TAKViMi

ASAMALAR FAALIYETLER SORUM KIiSi/BIRIM DONEM
Yeni stratejik plan hazirlama gerekliliginin Ust Yéneticiye iletilmesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)
Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik Planlama Ekibinin L o
Rektor/Ust Yonetim N
Olusturulmast 8
=~ Hazirlik ¢alismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanmast ve =
- SGDB
Rektorin onayina sunulmast
o
> Genelge /1in onaylanmasi Rektor '
= S
j Hazitlik ¢alismalatinin, olugturulan kurullarin ve Harcama Birimlerince 5
O . SGDB M
v de ¢alisma gruplarint olugturmalarinin Genelge/1 ile duyurulmast =
= 2
E Hazitlik Programu taslaginin olusturulmast Stratejik Planlama Ekibi <
e Hazitlik Programu taslaginin Strateji Gelistirme Kurulu onayina
SGDB
sunulmast
Hazitlik Programinin onaylanmast Strateji Gelistirme Kurulu
Genelge/2 ile Hazitlik Programinin yayinlanmast ve SGDB
Cumbhurbagkanligt Strateji ve Blitce Bagkanlhigina génderilmesi
Egitim calistaylar Stratejik Planlama Ekibi
Uveul . - dederlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi/
ygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi Calisma Gruplart
Durum Analizi basliklart ile ilgili ¢alismalar (Ust politika belgeleri, |
Faahyet-ala'r.ll?rl ile u@n ve h}zmet.lerln beh.tlenmesl, Faa‘hyet‘. Stratejik Planlama Ekibi/ N
s IS alanlari ile trtin ve hizmetlerin belirlenmesi, Paydas analizi, Ust Calisma Gruplart ﬁ
o= | politika belgeleri analizi, Kurulus ici analiz, Akademik faaliyetler 8
% é analizi, Yiksekogretim sektéri analizi (PESTLE)
A%
G e onler ile firsad ndidler (G " Stratejik Planlama Ekibi/
ticli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi Calisma Gruplart
Teso thtivacl Lelit] ) Stratejik Planlama Ekibi/
espit ve Thtiyaglarin belirlenmesi Calisma Gruplan
Durum Analizinin yazilmast
g Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmast i¢in perspektif verilmesi
% Rektor ~
N
= : o . . &
m Misyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik alternatif ¢alismalarin . L )
QO Stratejik Planlama Ekibi =
= hazirlanmast g
Q
E Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarinin Strateji %
o Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine sunulmast SGDB
o

Misyon, vizyon ve temel degerlere son seklinin verilmesi

Strateji Gelistirme Kurulu
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EK 2.3: Stratejik Plan Hazithk Takvimi (Devami)

Farklilasma stratejisine temel teskil etmek tizere durum

analizi bulgularinin Rektore raporlanmasi SGDB
Farklilasma Stratejisinin belitflenmesi igin perspektif verilmesi Rektor
g Konum tercihinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi g
)
g‘;‘) Bagari Bolgesi tercihinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 2
o
= E Deger Sunumu tercihinin belitlenmesi Stratejik Planlama Ekibi é
)
g é Temel Yetkinlik tercihinin beliflenmesi Stratejik Planlama Ekibi ur
&) Pu.; Farklilasma Stratejisine son seklinin verilmesi ve onaylanmast Strateji Gelistirme Kurulu
m Stratejik Planlama Ekibi/
E Taslak stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi Calisma Gruplar
a Performans Gostergelerinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi |
. )
5 Hedefe yonelik risklerin ve stratejilerin belitlenmesi Stratejik Planlama Ekibi ;‘
8 Tahmini maliyetlendirmenin yapilmast Stratejik Planlama Ekibi g
E Hedeflere iliskin taslak hedef kartlarinin hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi 0
é Taslak amaglar ve hedef kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun é
y) onayina sunulmasi SGDB %
Taslak amaglar ve hedef kartlarinin nihai hale getirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
_ Taslak Stratejik Plana son seklinin verilmesi SGDB
7]
% Taslak Stratejik Planin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
=}
% Taslak Stratejik Planin degerlendirilmek tzere
7 Cumbhurbagkanligt Strateji ve Biitce Baskanligina SGDB g
Z gonderilmesi S
é Cumbhurbagkanligt Strateji ve Blitce Bagkanligindan gelen é
&~ degetlendirmeler cercevesinde Stratejik Planin gbzden gecirilmesi Stratejik Planlama Ekibi ’2‘
X o
=l . — >
E 2022-2026 Stratejik Planin onaylanmast Strateji Gelistirme Kurulu S
i 2022-2026 Stratejik Planin Universite internet sayfasinda
duyurulmast ve ilgili kurumlara (Strateji ve Biitce Bsk., Hazine ve SGDB
Maliye Bak., TBMM, Sayistay) génderilmesi
S
s
m & E
. @) Harcama birimlerinden 6 aylik ve yillik periyotlarda gelen izleme SGDB 3
s Z ve degerlendirme raporlarinin konsolide edilip Rektor’e -z
ﬁ E sunulmast g
NHE c
,8 S
a )
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EK 2.3: Stratej

ik Plan Hazirlik Takvimi (Devami)

Farklilasma stratejisine temel teskil etmek tizere durum
analizi bulgularinin Rektore raporlanmasi SGDB
Farklilagma Stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektf verilmesi Rektor
§ Konum tercihinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi ‘é‘
g‘a Bagari Bolgesi tercihinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi E
i
= E Deger Sunumu tercihinin belitlenmesi Stratejik Planlama Ekibi é
=
E é Temel Yetkinlik tercihinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi o
é ; Farklilagma Stratejisine son geklinin verilmesi ve onaylanmast Strateji Gelistirme Kurulu
m Stratejik Planlama Ekibi/
E Taslak stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi Calisma Gruplart
a Performans Gostergelerinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi |
. S
5 Hedefe yonelik risklerin ve stratejilerin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi I:]
2 Tahmini maliyetlendirmenin yapilmas: Stratejik Planlama Ekibi g
=
E Hedeflere iliskin taslak hedef kartlarinin hazirlanmast Stratejik Planlama Ekibi B
é Taslak amaglar ve hedef kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun é
y) onayina sunulmasi SGDB %
Taslak amaglar ve hedef kartlarinin nihai hale getirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
_ Taslak Stratejik Plana son seklinin verilmesi SGDB
7]
% Taslak Stratejik Planin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
2
% Taslak Stratejik Planin degerlendirilmek tzere
7 Cumbhurbagkanligt Strateji ve Biitce Baskanligina SGDB g
Z gonderilmesi 5
g Cumbhurbagkanligt Strateji ve Blitce Bagkanligindan gelen é
~ degerlendirmeler cercevesinde Stratejik Planin gézden gecirilmesi Stratejik Planlama Ekibi E
M 1
= =
3 . 2
E 2022-2026 Stratejik Planin onaylanmast Strateji Gelistirme Kurulu S
i 2022-2026 Stratejik Planin Universite internet sayfasinda
duyurulmast ve ilgili kurumlara (Strateji ve Biitce Bsk., Hazine ve SGDB
Maliye Bak., TBMM, Sayistay) génderilmesi
5
S
- ;
@ A Harcama birimlerinden 6 aylik ve yillik periyotlarda gelen izleme SGDB k)
s 4 ve degerlendirme raporlarinin konsolide edilip Rektor’e -z
ﬁ E sunulmast 2,
NH -
’8 S
a =

Stratejik Plan Hazirlik Calistaylar1

Calstay 1:
Calistay 2:
Calistay 3:
Calistay 4:

01.02.2022
07.02.2022
21.02.2022
15.03.2022
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KISALTMALAR
Tirkiye Cumhuriyeti
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
Strateji gelistirme Daire Baskanligt
Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligt
Idari ve Mali Tsler Daire Bagkanligt
Bilgi Islem Daire Baskanlig:
Ogrenci Tsleri Daire Bagkanligi
Proje Destek ve Koordinasyon Merkezi
Kilis 7 Aralik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
Tleri Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgisayar Bilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kilis Tarihi ve Kaltart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Baharat ve Tibbi Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

T.C.

5018 Sayith KMVYKK

SGDB
SKS
IMID
BiDB
OIDB
BAP
KUSEM
ITAMER
TAMER
BILMER
KODAM
TOMER
KITAM
KUZEM
BATMER
CUAM
KADAMER
KARMER
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